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Teil I: Marketing

Die Langschiffe der Wikinger waren klein und sahen nicht besonders
beeindruckend aus. Aber sie waren von verheerender Effizienz. Sie
waren zwischen 16 und 36 Meter lang und mit Abstand die schnells-
ten Schiffe ihrer Zeit. Sie waren iiberraschend hochseetauglich, dabei
aber so leicht, dass man sie auch lange Strecken iiber Land tragen oder
ziehen konnte. Mit ihnen konnten die Wikinger das scheinbar Unmog-
liche vollbringen - sie konnten nicht nur praktisch tiberall an Land
gehen, sondern sogar iiber Land reisen, indem sie von Fluss zu Fluss
»sprangen«. Kann man sich einen grifSeren Uberraschungseffekt den-
ken als eine Attacke durch eine auslindische Flotte von Schiffen, die
aus dem Landesinneren kommt?

Das ist es, worum es bei der Wikinger-Methode geht.
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- 1. -

Wenn es etwas gibt, das Sie lieber
tun mochten, dann tun Sie es

Der Feigling glaubt, er werde ewig leben,
Wenn er in der Schlacht sich schont,
Doch wird er im Alter keinen Frieden finden,
Auch wenn die Speere seine Glieder verfehlten.

AUS DER HAVAMAL

Es gibt etwas, das viele Menschen mit sich ins Grab nehmen: ih-
re Traume. Wenn unser Alltag trist und grau ist, dann liegt es all-
zu oft einfach daran, dass viele Menschen lieber etwas ganz anderes
tun wiirden - in der Wirtschaft, in der Regierung, sogar in wohltati-
gen Organisationen oder im Kulturbetrieb. Doch das Leben ist kein
Theaterstiick, es ist nicht einmal die Generalprobe dazu. Wer nur ei-
ne Rolle spielt, statt ein Leben zu leben, verpasst das Beste. Nichts
von Bedeutung wurde je erreicht, ohne Risiken einzugehen.

Nach der Vorstellung der Wikinger war der Himmel (Walhalla)
eine Belohnung fiir Tapferkeit auf Erden. In diesem Himmel konnte
man den ganzen Tag kimpfen und sterben und wurde jeden Abend
geheilt, bevor man an der Tafel der Gétter an einem grofien Festmahl
teilnahm. Das Schlimmste, was sich ein Wikinger vorstellen konn-
te, war, an Altersschwiche zu sterben. Dieser Glaube — und der re-
gelmiflige Konsum von Rauschmitteln — machte sie zu furchtlosen
Kémpfern.

Das Geschiftsgebaren der Wikinger basiert heute genau wie vor
1200 Jahren auf einer gewissen Risikobereitschaft. Zur Zeit der Wi-

kinger bedeutete Risiko die Méglichkeit, dass einem jemand einen
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scharfkantigen Gegenstand durch den Schidel bohrte. Heutzutage ist
der scharfste Gegenstand, den man zu fiirchten hat, eine Schere, die
einem die Kreditkarte durchschneidet.

Das Risiko ist nicht mehr, was es einmal war. Doch die Traume
sind so grofy wie eh und je. Der erste Schritt der Wikingermethode
ist, sich dartiber klar zu werden, was man wirklich will, und das Risi-
ko zu akzeptieren, das damit einhergeht.
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- 2. -

Blasen Sie zum Angriff,
wenn Sie eine gute Idee haben

Der Geist allein kann wissen, was dem Herzen nah,
jeder ist sein eigner Richter.

AUS DER HAVAMAL

Ein Mann sagte einmal zu seinem Freund, ihm sei eine grofarti-
ge Idee gekommen, aber er habe Angst, dass sie ihm jemand stehlen
konnte. Der Freund antwortete, wenn seine Idee auch nur im Gering-
sten originell sei, dann wiirde er bis zum Tod kimpfen miissen, damit
tiberhaupt jemand von ihr Notiz nimmt. Die Historie ist voll von ver-
passten Chancen. Die Beatles wurden von einem berithmten Mana-
ger abgelehnt, weil der sicher war, dass Gitarrengruppen bald aus der
Mode kommen wiirden. George Orwells Farm der Tiere wurde abge-
lehnt, weil sie antirussisch war. Steve Jobs’ Idee eines Heimcomputers
wurde von Atari abgelehnt und so weiter.

Gute Ideen haben die Angewohnbheit, sich gegen alle negativen
Prognosen durchzusetzen. Gute Ideen haben eine erstaunliche Macht
tiber die menschliche Psyche. Alles, was sie brauchen, ist ein wenig
Timing und eine Menge Schub. Haben Sie eine gute Idee? Sie sollten
das beurteilen konnen. Es ist an der Zeit, etwas damit anzufangen.
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- 3. -

Visionare schauen oft zurlck

Nimm die Vergangenheit zur Kenntnis,
wenn du originell sein willst.
EINAR BENEDIKTSSON (1864-1940),

ISLANDISCHER DICHTER UND JURIST

Egal ob in der Literatur, in den Natur- oder den Geisteswissen-
schaften, in der Musik oder in der Wirtschaft — Innovatoren haben
oft eine starke Verbindung zur Vergangenheit. Visionire schauen oft
ebenso oft zuriick, wie sie nach vorne schauen. Selbst in der Tech-
nologie sind grofie Spriinge nach vorne oft durch die Vergangenheit
inspiriert. Die Bewegung von Booten und Ziigen inspirierte Einstein
bei seiner Relativitatstheorie; Steve Jobs und Steve Wozniak von App-
le klickten auf kindischen Icons herum, wéihrend der Rest der Com-
puterwelt sich um das fortschrittliche Geschift kiimmerte, weif3e
Backslashs auf blaue Bildschirme zu tippen.

Menschen, die den Kontakt zu ihrer Vergangenheit verloren ha-

ben, sind im Nachteil, wenn es darum geht, die Zukunft zu gestalten.
Menschen mit Weitsicht schauen in alle Richtungen.
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Und jetzt ... ein paar wirklich gefdhrliche Pilze

Zu besonderen Anldssen (zum Beispiel beim Nieder-
brennen eines englischen Klosters) nahmen die Wikinger
pulverisierten Fliegenpilz zu sich. Der rauscherzeugende

Fliegenpilz (Amanita muscaria) fand als Fliegengift Ver-
wendung und kénnte auch eine Zutat im Soma gewesen

sein, einem rituellen Trank der alten Hindus, sowie im

Haoma der Zarathustrier. Anders als bei den halluzino-
genen Pilzen Lateinamerikas wie dem Mexikanischen
Kahlkopf (Psilocybe mexicana) oder dem Kubanischen
Tauschling (Stropharia Cubensis) hat sich die Wissenschaft
noch nicht besonders eingehend mit dem Fliegenpilz
befasst, aber man nimmt an, dass er Halluzinationen her-
vorruft und Kraft und Ausdauer steigert.

Zu den nahen Verwandten des Fliegenpilzes gehdren
etwa der griine Knollenblatterpilz (Amanita phalloides)
und andere Knollenblatterpilze (Amanita bisporigera,
Amanita ocreata, Amanita verna und Amanita virosa).
Nach dem Genuss von Ersterem finden Sie sich mit inne-
ren Blutungen in kiinstlicher Beatmung wieder, nach dem
Genuss von Letzterem ohne Atmung in einer Holzkiste.

Mag noch jemand ein Omelette mit selbst gesammelten
Pilzen?
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