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Dieser Adventskalender versammelt Essays, Fragen und Aufgaben, die dich Uberraschen
werden. Sie werden dich das eine oder andere Mal vor eine Herausforderung stellen. Sie
werden dir die Augen 6ffnen. Und sie werden die Art, wie du denkst, revolutionieren.

All diesen Texten liegt die Uberzeugung zugrunde, dass es fiir uns Menschen essenziell ist,
zu lernen, wie man denkt. Basierend darauf lernen wir, zu lieben, zu teilen, zusammenzu-
leben, zu tolerieren, zu geben, zu erschaffen und so weiter. Unsere oberste und wichtigste
Pflicht besteht darin, das Potenzial, mit dem wir geboren wurden, zu verwirklichen - uns
selbst, aber auch der Welt zuliebe.

Offne jeden Tag ein Tirchen, indem du die Seiten mit einer Schere auftrennst. Dahinter
verbergen sich Ideen, die nicht nur deine Vorweihnachtszeit, sondern dein ganzes Leben
verandern werden. Denn Ideen haben die Kraft, Leben zu verdandern.
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Wir Menschen sind darauf programmiert, um fast jeden Preis unserem grof3ten Wunsch nachzujagen.
Die Frage ist blof3, welcher Wunsch der grof3te ist. Oft genug ist es Behaglichkeit. Oder Vertrautheit.
Es gibt viele Grinde daflr, warum wir Glicksgeftihle verhindern, doch hdufig hat es mit der Annahme
zu tun, Glicklichsein bedeute, nicht Ianger nach mehr zu streben. Niemand von uns méchte glauben,
Glick sei eine Wahl, denn das wirde heil3en, dass wir daflir verantwortlich sind. Aus ebendiesem
Grund bemitleiden Menschen sich auch selbst: um Handeln hinauszuzégern, um einen Hilfeschrei
ins Universum zu schicken, als liel3e sich durch lautes Verkinden, wie schlecht die Dinge stehen,
die Wahrscheinlichkeit erhdhen, dass jemand anderes sie andert. Glick ist keine Welle von positiven
Emotionen, hervorgerufen durch beliebige Ereignisse, die unsere Ansicht bestatigen, wie etwas sein
sollte. Auf jeden Fall nicht nachhaltiges Glick. Echtes Glick ist das Produkt einer bewussten, acht-
samen taglichen Praxis und beginnt mit dem Entschluss, sich ihm zu verschreiben.
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Bist du glicklich? Wenn du die Frage mit »Ja« beantworten wirdest — was macht dich glicklich?
Wenn nicht - hast du eine Idee, was dich davon abhalt?
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Die alten Griechen nannten es Akrasia, die Zen-Buddhisten nennen es Widerstand, du und ich nen-
nen es aufschieben. Jeffrey Pfeffer und Robert Sutton sprechen von der »Licke zwischen Wissen
und Handeln«, davon, dass wir trotz des Wissens, was fUr uns am besten ware, etwas anderes tun.
Der gesunde Menschenverstand sagt uns, dass wir ein besseres Leben hatten, wenn wir uns besser
erndhren, friher aufstehen, positiv denken, ehrlich sein und authentischere Verbindungen eingehen
wirden. Doch die eigentliche Frage ist nicht die, was gut fir uns ist. Es geht vielmehr darum, zu ver-
stehen, warum wir uns anders entscheiden. Die Natur des Widerstands zu verstehen, ist unsere ein-
zige Moglichkeit, ihn zu Gberwinden. Es gibt viele Grinde dafir, dass wir uns selbst sabotieren, und
die meisten davon haben mit Bequemlichkeit zu tun. Die moderne Gesellschaft ist darauf ausgerich-
tet, uns weiszumachen, dass ein »gutes Leben« ein moglichst komfortables sein oder uns ein Gefiihl
von Schmerzfreiheit und Sicherheit versprechen musse. Dies hangt unmittelbar mit der Tatsache zu-
sammen, dass wir Menschen darauf programmiert sind, nach Behaglichkeit zu streben. Da ist es nur
logisch, dass wir uns das auch fur unser aktuelles Leben wiinschen, in dem Emotionen und Intellekt

* Pfeffer, Jeffrey; Sutton, Robert I. The Knowing-Doing Gap: How Smart Companies Turn Knowledge Into Action, Boston,
MA, 2000.
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starker im Vordergrund stehen. Den Widerstand Uberwinden, heil3t, unsere Vorstellung von Bequemlich-
keit zu verdndern. Es heil3t, eine Alternative in Betracht zu ziehen. Es erfordert, unsere Denkweise zu
andern und uns auf das Unbehagen zu konzentrieren, das uns erwartet, wenn wir etwas nicht tun, statt
auf das Unbehagen, das sich einstellt, wenn wir es tun. Wenn du nichts gegen die Licke zwischen Wissen
und Handeln unternimmst, wirst du irgendwann ein Schatten der Person sein, die du sein wolltest. Es wird
dich von der Produktivitdt abhalten, die nétig ist, um die Ziele zu erreichen, auf die es sich hinzuarbeiten
lohnt. Es wird zur Folge haben, dass du in einem manischen Zustand der Unentschlossenheit verharrst
(Soll'ich oder soll ich nicht? Von welchem Gefiihl lasse ich mich leiten?). Du musst die Verantwortung fur
dich selbst Ubernehmen, und das kannst du tun, indem du das grofle Ganze betrachtest. Die Alternative:
die Art, wie dein Leben aussehen wird, wenn du die Sache nicht anpackst. Woran wirst du dieses Jahr
messen? Was wirst du getan haben? Wie viele Stunden wirst du vergeudet haben? Was wirst du erreicht
haben? Wie glicklich warst du? Welche Beziehungen wirst du in diesem Jahr gepflegt haben? Was ist mit
den Stunden, in denen du ein Instrument hattest spielen oder schreiben oder malen kdnnen? Wo werden
sie geblieben sein? Du wirst fir die Dinge, die wirklich zdhlen, nie bereit sein, und indem du darauf wartest,
bereit zu sein, bevor du zu handeln beginnst, vergroflerst du die Liicke zwischen Wissen und Handeln. Es
ist unangenehm, zu arbeiten, seine Toleranzfahigkeit zu erweitern oder durch jemanden verletzt werden
zu kdnnen, der einem am Herzen liegt, doch es ist nie unangenehmer, als sein gesamtes Leben ohne das
zu verbringen, was man sich wirklich winscht.
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Die Dinge in der Vergangenheit, Uber die du nie hinwegzukommen glaubtest, und wie
unwichtig sie dir heute erscheinen.

Die Tatsache, dass du nicht auf3ergewohnlich schon, talentiert oder erfolgreich sein musst,
um die Dinge zu erleben, die dem Leben Tiefe verleihen: Liebe, Wissen, Verbundenheit,
Gemeinschaft und so weiter.

Was du in deinem Leben bereits erreicht hast.
Deine Sterblichkeit.

Was dich zu diesem Zeitpunkt, gemessen an deinem Handeln und deinen Interaktionen,
tatsachlich ausmacht und ob es das ist, was du wirklich willst.

Eine bevorstehende Reise, egal, ob sie gebucht ist oder nicht.

Die besten Nachte deines Lebens. Nicht nur, was du getan hast und mit wem du zusammen
warst, sondern auch, was du gedacht hast und worauf du fokussiert warst.

Was du mit deinen Minuten im Gegensatz zu deinen Stunden oder Tagen anfangen kannst.
Die wichtigsten Dinge, die du bislang tUber das Leben gelernt hast.

Was du in eine Kiste packen wirdest, wenn du ans andere Ende des Landes ziehen musstest
und nicht mehr mitnehmen koénntest.
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Beginne doch direkt damit, indem du alles aufschreibst, was du in die Kiste von Punkt 10 packen wirdest.
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