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Vor dem ersten Schritt

Als ich zum ersten Mal den Dokumentarfilm Magnus — der Mozart des Schachs
tiber Magnus Carlsen sah, musste ich immerzu an die Parallelen zur Geschiftswelt
denken. Carlsen ist ein norwegisches Schachwunderkind, das mit 13 GrofSmeister
wurde. Gleich einem Visionir denkt er immerzu bis zu 15 Schritte voraus, was
ihm die unheimliche Fahigkeit verleiht, vorherzusagen (und in seinem Verhalten
zu beriicksichtigen), was seine Gegner tun werden. Was mich auflerdem beein-
druckte, war seine akribische Vorbereitung. Weil Carlsen das Spiel bereits so viele
Male im Geiste durchgespielt hat, bevor es tiberhaupt stattfindet, kann ihn in der
Hitze des Gefechts nichts mehr aus der Ruhe bringen. Obendrein sieht er sich mit
einem Phinomen konfrontiert, mit dem Griinder und CEQOs bestens vertraut
sind: »Wenn du an die Spitze gelangen willst, ldufst du stindig Gefahr, plétzlich
ohne menschliches Umfeld dazustehen.«

Nachdem ich Magnus gesehen hatte, lief mich der Gedanke an die Ahnlich-
keiten zwischen Entreprencuren und SchachgrofSmeistern nicht mehr los. So war
ich auch nicht tiberrascht zu erfahren, dass Tesla- und SpaceX-Griinder Elon
Musk bereits in jungem Alter mit dem Schachspielen begonnen hatte. »Er durch-
schaut Dinge auf eine Art und Weise, wie es niemand anderes vermag, den ich
kennes, sagt sein Bruder Kimbal. »Im Schach kann es passieren, dass ein Grof3-
meister zw0lf Schritte voraussieht. Und Elon ist in jeder gegebenen Situation in
der Lage, zwdlf Schritte vorauszusehen.«

Dieses Zitat zu Musk 6ffnete mir auf einen Schlag die Augen. Die meisten

Menschen denken gerade einmal einen bis zwei Schritte voraus. Amateure wie sie
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gelangen in der Welt des Business schnell an ihre Grenzen. Eine erfolgreiche Stra-
tegie besteht darin, einen ersten Schritt zu tun und auf weitere Schritte vorbereitet
zu sein — je nachdem, wie der Markt oder unsere Konkurrenz auf unseren ersten
Schritt reagiert. Wir miissen also iiber unseren ersten Angriff hinausdenken, wenn
wir mit unserer Strategie erfolgreich sein wollen. Je besser wir darin werden, desto
leichter fillt es uns vorherzusehen, wie andere reagieren werden. Und so kénnen
wir schliefflich eine ganze Reihe von Schritten umsetzen, denen die Gegner kaum
noch etwas entgegensetzen konnen.

Wenngleich es auch in der Welt des Business darauf ankommt, dass wir stets
mehrere Schritte vorausdenken, soll es in diesem Buch nicht um das Schachspiel
gehen. Wir wollen vielmehr die visiondren Fihigkeiten und die Denkweisen der
Schachgrofimeister auf die Welt des Business iibertragen. Und dazu brauchen Sie in
Wahrheit nichts tiber das Schachspiel zu wissen. Auch werden Sie auf den folgenden
Seiten keine speziellen Beispiele aus dem Schachspiel finden und dafiir umso mehr
Beispiele von Mannern und Frauen, die wie erfolgreiche Schachspieler denken.

Wer maximal einen Schritt vorausdenke, sicht sich hiufig von Geltungs-
bediirfnis, Emotionen und Angsten getrieben. Der Spitzenverkiufer droht mit
Kiindigung fiir den Fall, dass er keinen Gehaltszuschlag erhilt. Der emotionale
Amateur erwidert darauf: »Ich lasse mich nicht unter Druck setzen«, oder: »Wir
kommen auch ohne ihn zurecht.« Der erfahrene Stratege hingegen entwirft seine
nichsten Schritte.

Ahnliches gilt fiir die Elternrolle. Einem Kind alles zu geben, um was es bet-
telt — ob Stiffigkeiten, ein iPad oder die Erlaubnis, die Klavierstunde ausfallen zu
lassen —, fiihlt sich im ersten Moment wunderbar an. Das Kind ist frohlich und
versichert uns, wie sehr es uns liebt. Wir wissen auch, dass die Alternative — ein
Riesenaufstand, bei dem wir mit Gift und Galle iiberschiittet werden — alles an-
dere als ein Spaziergang werden wiirde. Dieses Szenario ist eine gute Illustration
dafiir, wie bei fast allen unternechmerischen Entscheidungen die eine Option die
entschieden einfachere ist, wohingegen die andere — fiir die wir funf Schritte
vorausdenken miissen — die effektivere ist.

Ich wiinschte, jemand hitte mir beigebracht, so zu denken, als ich die Statio-

nen vom Verkiufer iiber den Vertriebsleiter zum Griinder und zum CEO durch-
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lief. In jeder von ihnen hitte diese Art des kritischen Denkens mir Kosten in
Millionenhshe und Dutzende Panikattacken erspart. Wenn ich dariiber nach-
denke, wie ich mich vom unsicheren und grofispurig auftretenden Verkiufer von
Fitnessclub-Mitgliedschaften zum kiihl und strategisch denkenden, selbstsicheren
CEO entwickelt habe, wird mir bewusst, dass mir dies in erster Linie gelungen ist,
weil ich gelernt habe, mindestens finf Schritte vorauszudenken.

Manch einer von Thnen mag sich jetzt vielleicht fragen: Warum nur finf
Schritte? Dafiir gibt es zwei Griinde. Erstens sind fiinf Schritte ein guter Kompro-
miss zwischen iiberlegter Strategie und raschem Handeln. Sicherlich wird es Ge-
legenheiten geben, wo Sie mehr als fiinf Schritte vorausdenken sollten — beispiels-
weise auf einer Jahresklausurtagung oder wenn Sie eine mogliche Ubernahme
analysieren (oder falls Sie sich mit dem Gedanken tragen, cine Kolonie auf dem
Mars zu griinden). Die Beriicksichtigung zu vieler méglicher Schritte kann jedoch
auch ldhmend wirken. Fiinf Schritte reichen aus, um kiinftige Ergebnisse zu anti-
zipieren und Schritte und Gegenschritte zu untersuchen. Der zweite Grund liegt
in den fiinf Schritten, die wir auf der Makroebene beherrschen miissen, um in der
Welt des Business erfolgreich zu sein. Ich habe das Buch in diese funf Schritte
unterteilt, um sicherzustellen, dass Sie genau wissen, was Sie benotigen, damit
Thnen das gelingt.

Es gibt vieles, wozu ich, Patrick, schlicht nicht fihig bin. Ich bin 1,95 Meter
grof$ und wiege 109 Kilogramm, aber ich kann weder Basketball noch American
Football spielen. Ich kann nicht programmieren und keinen Motor auseinander-
nehmen und wieder zusammenbauen. Aber auf eines verstehe ich mich: Ich kann
Entreprencuren und Mitgliedern der Vorstandsebene dabei helfen, eine Strategie
zu entwickeln, die es ihnen ermdéglicht, den Marke zu erobern. Wenn ich mich
mit einem Griinder oder einem CEO zusammensetze, gehen wir die Frage der
Strategie wie ein Spiel an. Der einzige Unterschied zwischen Business und Schach
(oder Monopoly oder Final Fantasy) ist, dass wir um Millionen (oder Milliarden)
statt um Prahlrechte spielen. Mit dieser Einstellung lernen die Fiihrungskrifte,
Strategien zu entwickeln, die ihnen Wachstumsperspektiven erdffnen.

Zu den hiufigsten Fragen, die mir als Berater von Fithrungskriften und als

Ratgeber von Studenten und angehenden Entreprencuren gestellt wird, gehort
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diese: Soll ich meine gegenwirtige Stelle kiindigen, bevor ich mein eigenes Unter-
nehmen starte? Weitere hiufig gestellte Fragen sind: Soll ich mir Geld beschaffen,
indem ich andere beteilige, oder ist es besser, einen Kredit aufzunehmen? Wie
muss meine Verglitungsstrukeur gestaltet sein, um die Mitglieder meiner Vor-
standsebene oder aber meine auf Freelancer-Basis arbeitenden Verkiufer an mich
zu binden? Soll ich schon jetzt global erweitern oder auf geeignetere Marke-
bedingungen warten?

Die einfachen Fragen in der Welt des Business sind binirer Natur — sie lassen
sich mit Ja oder Nein beantworten. Die Falle ist zu glauben, alle Fragen wéren von
dieser Art. Die Antwort auf welche Frage auch immer ist in Wahrheit eine Serie
von Schritten, ausgefiithrt in der richtigen Reihenfolge. »Experten« machen die
Dinge hiufig schlimmer, indem sie Ja-oder-nein-Antworten geben, als ob jeder
von uns demselben Menschenschlag angehéren wiirde. Das ist, wie Sie sechen
werden, der Grund, warum Sie im ersten Schritt herausfinden miissen, wer Sie
sind und was Sie wollen.

Das andere Problem, das ich sche, ist mangelnde Planung. Begeisterung ist
eine wunderbare Sache, solange mit ihr die Planung der nichsten funf Schritte
einhergeht. Viele Menschen aber wollen den fiinften Schritt gehen, bevor sie die
ersten vier Schritte absolviert haben. Die Reihenfolge ist jedoch wichtig. Um zur
nichsten Ebene zu gelangen, miissen Sie sich vom eingleisigen Denken ver-
abschieden und dazu tibergehen, viele Schritte in die Zukunft zu blicken.

Wenn Sie sich sicher sind, dass Sie ein Entreprencur werden wollen, ist die
Kiindigung Ihrer gegenwirtigen Stelle méglicherweise der vierte Schritt. Oder es
geht vielmehr darum, eine Reihe von Schritten zu entwerfen, die Sie in Threm
gegenwirtigen Unternehmen auf eine lukrative Position bringen (womit Sie zum
Intrapreneur werden, wovon das 3. Kapitel handeln wird). Wenn Sie eine Familie
haben, aber iiber keine Riicklagen verfiigen, wird die Kiindigung Ihrer gegen-
wirtigen Stelle definitiv nicht Thr erster Schritt sein. Vielleicht miissen Sie Ihre
Stelle auch gar nicht aufgeben, um genau der zu werden, der Sie sein wollen. Die
Informationen in diesem Buch beziehen sich auf Menschen in simtlichen Lebens-
phasen und auf allen Unternehmensebenen. Vielleicht sind Sie Finanzvorstand

aus Leidenschaft oder Sie arbeiten als Freelancer und genieffen die Abwechslung
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und Ungebundenheit des Daseins als »Solopreneur«. Zu dem, was ich an der Welt
des Business so liebe, ist, dass sie fiir jeden einen Pfad bereithilt — solange wir nur
die nétige Selbstkenntnis und die Bereitschaft mitbringen, finf Schritte voraus-
zudenken.

Unabhingig davon, welche Reihenfolge sich fiir IThren Fall am besten eignet,
zeichnet den cleveren Strategen die Fihigkeit des Antizipierens aus. Die besten
Militarfiihrer haben ein Faible dafiir, mehrere Schritte vorauszudenken. Die bes-
ten Kidmpfer wissen, wie sie ihre Gegner zur Strecke bringen. Sie sind méglicher-
weise bereit, die erste Runde verloren zu geben, weil ein Schritt in einer Frithphase
des Kampfes, der sich scheinbar gegen sie auswirke, in Wahrheit dazu dient, den
Gegner zu einem Fehler in einer spiteren Runde zu verleiten. Weltklasse-Poker-
spieler verfolgen dasselbe Prinzip: In einer Frithphase des Spiels bluffen sie und
opfern Chips, um eine Abfolge von Schritten in Gang zu setzen, mit denen sie
ihren Gegner frither oder spiter in die Knie zwingen. Und auch wenn wir uns
Warren Buffett nicht gleich als Schachspieler vorzustellen brauchen, erklirt sich
sein anhaltender Erfolg aus seiner geduldigen und strategischen Vorgehensweise.
Buffett geht es nicht um jedes einzelne Geschift, jedes Quartal oder auch nur
jedes Jahr. Er unternimmt eine Abfolge von Schritten, die ihm auf lange Frist
Erfolg bringen.

NBA-Legende Kobe Bryant erzihlte mir sechs Monate vor seinem tragischen
Tod, dass er schon, als er 13 war, einer der groflten Basketballspieler aller Zeiten
werden wollte. Damals belegte er in seinem Land Platz 56. Er erstellte eine Hit-
liste aller Namen vor ihm; finf Jahre spiter hatte er sie allesamt tiberholt und
startete von der Highschool aus als First-Round Pick in die NBA. Es wird erzihlt,
Michael Jordan habe seine Teilnahme am olympischen »Dream Team« der USA
1992 gezielt genutzt, um die Schwichen seiner Teamkollegen kennenzulernen
und diese Kenntnis spiter gegen sie zu verwenden, als er wieder in der NBA spiel-
te. Beide Spieler waren Meisterstrategen, die stets mindestens fiinf Schritte voraus-
dachten. Auch Sie werden so denken miissen — besonders, wenn Sie planen, sich
dem Wettbewerb in Threm Marke zu stellen und frither oder spiter Branchen-

fithrer zu werden.
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Auf den folgenden Seiten werde ich Thnen alles an die Hand geben, was Sie be-

notigen, um wie ein Meisterstratege zu denken. Zugleich werde ich Thnen zeigen,

wie Sie ...
1. ... sich abheben und Ihren unverwechselbaren Wert kommunizieren;
2. ... Investoren finden und eine hohe Bewertung fiir einen lukrativen

Ausstieg erzielen;
3. ... Spitzenkrifte an Land ziehen und mit den richtigen Anreizen for-

dern und halten;

4. ... skalierbare Systeme schaffen und im Chaos standhaft und besonnen
bleiben;
5. ... Fragestellungen durchdringen, Entscheidungen treffen und Proble-

me nachhaltig 1sen;
6. ... sich dariiber klar werden, wer Sie sein und welches Vermichtnis Sie
hinterlassen wollen;

7. ...verhandeln, verkaufen und strategisch vorgehen, als ginge es um Thr
Leben.

Vielleicht haben Sie zu diesem Buch in der Annahme gegriffen, es wiirden Ihnen
die Ausbildung und die Ressourcen fehlen, um ein Unternehmen zu griinden.
Oder Sie verfiigen tiber einen hohen IQ, sehen sich aber auflerstande, die lebens-
rettende Entscheidung zu treffen, weil Sie alles stindig erneut hinterfragen. Es
spielt keine Rolle, von wo aus Sie starten. Wenn Sie auch nur im Geringsten daran
zweifeln, dass Sie das Zeug zum Entrepreneur haben, lassen Sie sich meine Ge-
schichte erzihlen.

Jeder, der mich hat aufwachsen sehen, hitte mir die geringsten Erfolgschancen
attestiert. Ich werde Thnen beschreiben, wie es jemand, der nicht im Mindesten
vorausdenken konnte (mit dem Erfolg, dass ich irgendwann 26 Kreditkarten mit
einem Minus von zusammengerechnet 49 000 US-Dollar besaf) schliefSlich zum

CEO brachte. Sie werden schen, wie ich PHP Agency griindete — ein Ver-
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markeungsunternehmen fiir Finanzdienstleistungen mit 66 Versicherungsver-
tretern in einem einzigen Biiro im kalifornischen Northridge, das zehn Jahre spi-
ter bereits auf 15000 Vertreter mit 120 Biiros in 49 US-Bundesstaaten plus
Puerto Rico angewachsen war.

Ich bin stolz auf den Ruf, den unser Unternehmen ob seiner einzigartigen
Vielfalg, seiner jungen Kultur und seiner Prisenz in den sozialen Medien genief3t.
Und das ausgerechnet in der als »langweilig« verschrienen Lebensversicherungs-
branche! (Der durchschnittliche Lebensversicherungsvertreter ist ein 75-jahriger
Weifler; unsere durchschnittliche Vertreterin ist eine 34-jihrige Latina.) Wir ver-
danken unseren Erfolg nicht unseren Bezichungen oder dem gliicklichen Zufall.
Vielmehr beweist mein persdnlicher Hintergrund, dass Entrepreneure von iiber-
allher kommen kénnen und keine Qualitdten mitzubringen brauchen, iiber die

nicht auch Sie verfiigen!

Der unwahrscheinlichste CEO

Ich wuchs in Teheran, der Hauptstadt des Iran, auf. Wihrend des Ersten Golf-
kriegs im Jahr 1987 lebte meine Familie mit der stindigen Gefahr eines Angriffs.
Obgleich ich erst acht war, verfolgen mich die Gerdusche bis heute. Jeder Angriff
begann mit einem Sirenengeheul, das allein schon einem die Seele zerreiffen
konnte. Dann warnte eine Stimme vor feindlichen Fliegern, die gerade die Gren-
ze liberquerten. Zuletzt horten wir das Pfeifen der fallenden Bomben.

Nach jedem Pfeifen beteten wir, dass unser Unterschlupf nicht getroffen
wiirde. Ich weif§ noch, wie ich neben meinen Eltern saf§ und mich zu Tode fiirch-
tete. Irgendwann hatte meine Mutter genug. Sie meinte zu meinem Vater, wenn
sie nicht das Land verliefen, wiirde ihr Sohn irgendwann in der iranischen
Armee dienen miissen. Mein Vater begriff, dass Nichtstun nicht linger eine
Option war.

Meine Schwester, meine Eltern und ich stiegen in unseren weifSen zweitiirigen
Renault und machten uns auf in Richtung der zwei Stunden von Teheran entfernt

gelegenen Stadt Karadsch. Der Weg fiihrte unter anderem tiber eine Briicke. Un-
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mittelbar nachdem wir sie passiert hatten, blitzte es hinter uns gewaltig auf. Vater
sagte zu meiner Schwester und mir, wir sollten uns nicht umdrehen, aber wir
konnten der Versuchung nicht widerstehen. Ich wiinschte, wir hitten auf ihn ge-
hért. Als wir uns umwandten, sahen wir die Zerstorung, verursacht von eciner
Bombe, die weniger als 100 Meter hinter uns in die Briicke eingeschlagen war —
nachdem wir sie gerade erst sicher iiberquert hatten. Mir fehlen noch immer die
Worte dafiir — aufSer um zu sagen, dass niemand, und schon gar nicht zwei ver-
angstigte Kinder, jemals Zeuge eines solchen Geschehens werden sollten.

Ich kann diesen Moment vor meinem inneren Auge abspielen, als hitte er sich
gestern ereignet. Solche Zeiten kénnen uns brechen. Oder aber sie machen uns
erstaunlich unempfinglich fiir Schmerz und Widrigkeiten. Irgendwie gelang es
uns, dem Desaster zu entflichen. Zwei Jahre lang lebten wir in Erlangen in einem
Fliichtlingslager, bevor wir schlieflich am 28. November 1990 nach Glendale im
US-Bundesstaat Kalifornien weiterzogen. Als wir in den Vereinigten Staaten an-
kamen, war ich soeben zwolf geworden, sprach kaum Englisch und wurde die
furchterlichen Bilder im Kopf von der Flucht aus einem vom Krieg gebeutelten
Land nicht los.

Dank der Entscheidung meiner Eltern, in einer Situation, in der es um Leben
und Tod ging, den richtigen Schritt zu tun, bin ich heute am Leben und stolzer
US-Biirger mit einem erfolgreichen Unternehmen und einer wunderbaren Fami-

lie.
EEEEREN

Wenn Sie lernen, fiinf Schritte vorauszudenken, kann es scheinen, als wiirden Sie
zu einem Gedankenleser. In Wahrheit aber haben Sie die Schritte nur so viele
Male »gesehenc, dass Sie antizipieren konnen, was Ihr Gegner als Nichstes sagen
oder tun wird. Ich wette, Sie fragen sich: Bin auch ich dazu in der Lage? Kann aus
mir, der ich keinerlei Erfahrung habe, jemals jemand werden, der strategisch
denkt und ein Imperium errichtet?

Vielleicht sagen Sie: »Aber Patrick, Sie sind sprachgewandt. Sie haben den

Stammbaum eines Entrepreneurs. Sie sind viel gewiefter und cleverer als ich.«
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Gewiefter und cleverer als Sie? Wirklich? Bedenken Sie Folgendes:

1. Ich habe nur knapp den Highschool-Abschluss geschafft. Mein Noten-
durchschnitt war nur befriedigend, ich hatte einen SAT-Score von 880
(von moglichen 1600) und habe niemals ein vierjihriges College be-
sucht. Stindig versicherten mir Freunde und Verwandte, dass ich es im
Leben niemals zu etwas bringen wiirde.

2. Sie glauben, ich wire sprachgewandt? Mit 41 werde ich noch immer
meines Akzents wegen aufgezogen. Als junger Immigrant fiirchtete ich
mich mehr davor, bestimmte Worter auszusprechen, als vor dem Krieg.
Worter wie Wednesday, island und government bereiteten mir die grof3-
ten Probleme. Das war zu der Zeit, als Wiederausstrahlungen von Gil-
ligan’s Island die Fernsehshow richtig populdr machten. Sie kénnen sich
nicht vorstellen, wie ich die beiden Worter aussprach — und wie gna-
denlos ich dafiir gehinselt wurde.

3. Meine Eltern liefen sich nach ihrer Ankunft in den Vereinigten Staaten
scheiden. Ich verbrachte die meiste Zeit bei meiner Mutter, die von
Sozialhilfe lebte. Wenngleich ich von grofler Statur war und Sport lieb-
te, trieb ich selbst keinen Sport, weil meine Mutter den Monatsbeitrag
fir den Sportverein nicht aufbringen konnte.

4. Ich ging mit 18 zur Armee, weil mir schien, ich hitte keine Wahl. Mit
21, wenn die echten Cracks beruflich durchstarten, verkaufte ich Fit-

nessstudio-Mitgliedschaften fiir Bally Total Fitness.

Einerseits schien es, als hitte ich keine Chance. Andererseits aber waren es genau
diese Schwierigkeiten, die mir am Ende zum Erfolg verhalfen. Ohne alle diese
Widrigkeiten hitte ich niemals diesen Drang in mir verspiirt, es der Welt zu zeigen.

Damit Sie mich nicht missverstehen: Ich kann Ihnen nicht beibringen, wie Sie
einen solchen Drang entwickeln. Wenn Sie es vorziehen, harter Arbeit aus dem
Weg zu gehen, und wenn Sie nicht den Drang verspiiren, etwas Wichtiges im
Leben zu erreichen, gibt es wenig, was ich fiir Sie tun kann. Dieses Buch richtet

sich an Menschen, die begierig sind herauszufinden, wie ihr Optimum aussieht,
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und die nach den richtigen Strategien suchen, wie sie dorthin gelangen konnen.
Sie suchen nicht nur nach Motivation; sie suchen nach bewihrten Strategien, die
funktionieren. Sie sind hinter effektiven Formeln her, die ihnen helfen, schneller

die nichste Ebene zu erreichen. Fiihlen Sie sich angesprochen?

Apropos Formeln: So fleif$ig, wie ich nach ihnen suche, gebe ich sie auch weiter.
Bereits 2013 begann ich damit, Videos tiber das zu erstellen, was mir in unter-
nehmerischen Fragen geholfen hat. Dazu brauchte es nicht mehr als mich, meine
rechte Hand Mario und eine simple Fotokamera Marke Canon EOS Rebel T3.
Wir nannten diese Videos anfangs »Two Minutes with Pat« und stellten sie auf
YouTube. Nach einem Jahr hatten wir 60 Abonnenten und inderten den Namen
in Valuetainment. Drei Jahre spiter hatten wir 100000 Abonnenten und standen
in dem Ruf, niitzliche und praxisnahe Inhalte zu produzieren. Im Mirz 2020
tiberschritten wir die Marke von zwei Millionen YouTube-Abonnenten. Unter-
dessen beriet ich Menschen aus allen Lebensphasen. Zu unserer ersten grof§en
Konferenz im Mai 2019 mit dem Namen »Vault« reisten 600 Entrepreneure aus
43 Landern und 140 Branchen nach Dallas. Hier waren kleine Start-ups ebenso
vertreten wie leitende Manager und sogar der CEO eines Unternchmens mit
einem Jahresumsatz von einer halben Milliarde US-Dollar.

Warum gaben diese Menschen ihr hart verdientes Geld dafiir aus, um den
halben Globus zu fliegen und diese Konferenz zu besuchen? Weshalb alle diese
Abonnenten? Der Grund ist: Alle Philosophien und Strategien, die ich mir an-
geeignet habe, sind dbertragbar. Sie sind leicht verstindlich und unmittelbar um-
setzbar. Viele meiner Follower begannen, sich selbst als Valuetainer zu bezeichnen
und positive Ergebnisse zu erzielen. Auch wenn wir keine traditionelle Business
School wie Harvard, Stanford oder Wharton sind, wurde Valuetainment zum
Brutplatz sowohl fiir erfolgreiche Manager als auch fiir erfolgreiche Entrepreneure
in aller Welt.

Ich bin fest davon tiberzeugt, dass Entrepreneurship die meisten Probleme

dieser Welt l6sen kann, und die Erfahrung hat mir nicht nur gezeigt, wie das geht,
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sondern auch, wie ich es anderen beibringen kann. All mein Wissen, das ich tiber
die Zeit erworben habe — ob in persdnlichen Gesprichen, in Gruppenmeetings
oder in zihen Verhandlungen — lege ich in dieses Buch, weil ich gesehen habe, dass

es funktioniert, und weifi, dass auch Sie ebenso erfolgreich sein kénnen.

Wi e Sie lhre Ziele in der Welt des Business erreichen

Was Sie in der Hand halten, ist die komplette Skriptvorlage, um zu erreichen, was
immer Sie sich ertriumen. Sie werden nicht nur die dazu erforderlichen Fertig-
keiten entwickeln, sondern auch die dafiir notwendige Denkweise. Nebenbei wer-
den Sie schen, wie jemand zu einer besseren Fihrungskraft und einem besseren
Menschen wird. Sobald Sie sich mit allen fiinf Schritten vertraut gemacht haben,
verfiigen Sie iiber das notige Riistzeug, um in der Welt des Business jede Art von

Erfolg zu erzielen, die Sie sich wiinschen.

Die fiinf Schritte lauten:

Perfektionieren Sie Ihre Selbstwahrnehmung
Perfektionieren Sie Ihr Denken
Perfektionieren Sie die Teambildung

Perfektionieren Sie die Skalierbarkeit Ihrer Strategien

M S

Perfektionieren Sie das Spiel mit der Macht

Im ersten Schritt geht es darum, sich selbst besser kennenzulernen — ein Thema,
das in Unternechmerkreisen nur selten Beachtung findet. Sie werden sehen, dass
Sie ohne geeignete Selbstwahrnehmung nicht vorausdenken kénnen. Erst die no-
tige Selbstwahrnehmung verleiht Thnen die Kraft, Ihr eigenes Handeln zu lenken
und zu steuern. Und nur, wenn Thnen klar ist, wer Sie sein wollen, wissen Sie
auch, welche Richtung Sie einschlagen miissen und warum das so wichtig ist.
Der zweite Schritt handelt von der Fihigkeit, rational zu denken. Ich werde
Thnen zeigen, wie Sie Fragestellungen durchdringen, und Thnen eine Methode

vorstellen, wie Sie einen Ausweg aus jeder Entscheidungssituation finden, wie viel
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auch immer davon abhingen mag. Es gibt keine reinen Schwarz-Weif8-Entschei-
dungen und Sie werden in diesem Abschnitt lernen, ein Auge fir die Grau-
schattierungen zu haben und trotz aller Ungewissheit entschlossen Thren Weg zu
gehen.

Im dritten Schritt geht es darum, andere Menschen zu verstehen, damit Sie
das richtige Team um sich versammeln kénnen — ein Team, das es Thnen ermog-
licht zu wachsen. Einige meiner Taktiken mogen machiavellistisch anmuten. Im
Kern geht es mir jedoch bei allem, was ich tue, darum, Menschen zu helfen, das
Beste aus sich herauszuholen. Dazu stelle ich Thnen Fragen, die Thre tiefsten Sehn-
siichte offenbaren. Und indem ich Thnen helfe, sich selbst besser zu verstehen,
helfe ich Thnen auch, Ihre Bezichungen besser zu verstehen. Das Vertrauen, das
Sie zwischen sich und Thren Mitarbeitern und Partnern schaffen, bildet die
Grundlage fiir gewinnbringende Biindnisse, beschleunigt alle Bereiche Ihres ge-
schiftlichen Wirkens und verhilft Thnen zu einem gesunden Nacheschlaf.

Der vierte Schritt handelt davon, wie Sie Thre Strategien skalierbar gestalten,
um ein exponentielles Wachstum zu erméglichen. Wir werden iiber Dinge wie die
Kapitelbeschaffung, die Generierung schnellen Wachstums oder die Inpflicht-
nahme Threr Beschiftigten sprechen. Wenn Sie zu diesem Abschnitt gelangen,
werden Sie bereits wie ein erfahrener CEO denken. Sie lernen, wie Sie Schwung
erzeugen — und aufrechterhalten — und wie Sie Tracking-Systeme entwickeln, die
es Ihnen erlauben, die wesentlichen Parameter Ihrer unternehmerischen Tatigkeit
stets im Blick zu behalten.

Der fiinfte Schritt handelt von Macht und Einfluss. Wir werden dariiber
sprechen, wie Sie den Goliath Threr Branche schlagen konnen. Sie werden ferner
sehen, wie Sie Thr Narrativ bewusst gestalten und die sozialen Medien nutzen
konnen, um Threr Geschichte Glanz zu verleihen. Sie werden etwas tiber Psycho-
logie lernen und Insidergeheimnisse von einer der beriichtigtsten Geschifts-
organisationen der Welt erfahren: der Mafia (ja, der Mafia — und Sie werden bald
sehen, warum!). Den Abschluss werden einige unglaubliche Anekdoten bilden,

die zeigen, wie erfolgreiche Entrepreneure fiinf Schritte vorausdenken.
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Mag ich auch keine hohere Schulausbildung genossen haben, so habe ich doch
mehr als 1500 Biicher zum Thema Unternehmensfithrung gelesen. Ich war und
bin besessen vom Lernen. Ich presse so viel Wissen aus diesen Biichern, wie ich
nur kann, und wende sie auf meine eigene Business-Tatigkeit an. Als Valuetain-
ment begann, Fahrt aufzunehmen, verschaffte mir das die Gelegenheit, viele bril-
lante Kopfe und Strategen zu interviewen. Das diente und dient bis heute einem
doppelten Zweck: Ich konnte so mein eigenes Geschift und mein Leben ver-
bessern; gleichzeitig aber profitieren auch meine Follower aus allen Teilen der
Welt von diesem Wissen.

Damit Sie verstehen, wie die erfolgreichsten Entreprencure und Strategen
denken und handeln, werde ich hier ihre Geschichten wiedergeben. Viele von
ihnen habe ich interviewt, wie zum Beispiel Ray Dalio, Billy Beane, Robert
Greene, Kobe Bryant, Patty McCord und eine ganze Reihe von Mafiosi wie Sal-
vatore »Sammy the Bull« Gravano. Aber auch Menschen, die ich aus der Ferne
beobachte und bewundere, finden Erwihnung, wie beispielsweise Steve Jobs, She-
ryl Sandberg und Bill Gactes. Sie alle sind faszinierend und ihre Geschichten wer-
den meinen Ratschligen Lebendigkeit verleihen.

Der ganze Zweck dieses Buches ist es, Jhnen zum Erfolg zu verhelfen — un-
abhingig davon, in welcher Position Sie sich gegenwirtig befinden. Wenn Sie am
Ende des Buches angekommen sind, werden Sie ganz genau wissen, wie Ihre
nichsten fiinf Schritte auszusehen haben.

Mein Ziel ist es, Ihnen zu einer Reihe von Aha-Momenten zu verhelfen — und
Sie in die Lage zu versetzen, Informationen auf neue Art und Weise zu ver-
arbeiten — zu »durchdringen« — und Strategien zu entwickeln. Stellen Sie sich den
Frust vor, einen Safe 6ffnen zu wollen, ohne den Code zu kennen. Und stellen Sie
sich dann vor, wie Sie den Code finden und sich so einen Schatz an unter-
nehmerischem Wissen erschlieflen. Indem Sie dieses Buch lesen, erwerben Sie die
Zuversicht, nicht nur zu wissen, was Sie tun miissen, sondern auch wie. Und
damit haben Sie zugleich auch alles, was Sie benétigen, um Probleme auf allen
Ebenen zu 16sen und Ihre personliche Marke und Thr Unternehmen wachsen zu

sehen.
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