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EINLEITUNG

»We wanted flying cars instead we got 140 characters«
Peter Thiel (FOUNDERS-FUND-MANIFEST)

Er ist eine der schillerndsten Personlichkeiten, die das Silicon Valley aktuell
zu bieten hat: Peter Thiel. Er ist erfolgreicher Unternehmer, Hedgefonds-
manager, Bestsellerautor, Philanthrop und seit Neuestem Politikberater von
Donald Trump. In Deutschland geboren, aufgewachsen in den USA, Studi-
um an der renommierten Stanford University — Thiel verkoérpert den ameri-
kanischen Traum und wie man durch harte Arbeit nicht nur Millionir, son-
dern Milliardir werden kann.

Im Silicon Valley zdhlt er zu den gréfiten technologischen und intellektu-
ellen Vordenkern. Als Griinder des Bezahldiensts PayPal, der geheimnisum-
wobenen Big-Data-Firma Palantir und als erster externer Investor in Face-
book gelang es ihm, gleich drei globale Unternehmen mafdgeblich zu prigen
und mit ihnen reich zu werden. Doch seine Mission geht viel weiter. Er sieht
die westliche Welt in einer selbstzufriedenen Stagnation gefangen, in der
es Politik und Wirtschaft nicht mehr wagen, grofle Visionen im Stile von
Kennedys Mondlandeprojekt zu benennen und risikoreiche Innovationen
voranzutreiben. Deshalb fordert er begabte junge Leute, die eine Unterneh-
mensgriindung einem Studium vorziehen, und bezahlt ihnen fiirs Nichtstu-
dieren 100.000 Dollar.

Die vorliegende Biografie gibt erstmals einen Einblick in das facettenrei-
che Leben des Peter Thiel und geht seiner Erfolgs-DNA auf den Grund.

Eine Hauptrolle spielt dabei die Digitalisierung. Sie verandert unser Le-
ben sowohl im privaten wie im geschiftlichen Umfeld von Grund auf. Die
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explosionsartige Verbreitung der sozialen Netzwerke in Kombination mit
den Smartphones auf der einen Seite und die zunehmende Automatisie-
rung und Robotisierung der Produktionsabliufe fithren zu einer gewaltigen
Verdichtung, die viele Fragen aufwirft und sehr gute Antworten verlangt.

Thiel gehort zu denjenigen, die Innovation und Technologie als wesent-
lichen Treiber fiir die Schaffung neuer Arbeitsplitze sehen. IThm ist bewusst,
dass sich die Berufsfelder der Menschen in Zukunft dramatisch dndern wer-
den. Hierzu bedarf es auch neuer Fiahigkeiten, die in Schule, Ausbildung
und Beruf konsequent mittels modernster didaktischer und digitaler Me-
thodiken gelernt werden miissen. Thiel stellt gleichzeitig die klassischen
Ausbildungswege als alleinigen Koénigsweg infrage, obschon er selbst eine
stromlinienférmige Ausbildung mit Abschluss an der Stanford-Universitit
durchlief.

Als einer der Ersten in der Technologiebranche hat er auch auf die ge-
sellschaftliche Verantwortung derselben hingewiesen. Technologie darf kein
Selbstzweck sein. Sie muss den Menschen dienen und dazu beitragen, das
Leben effektiv zu verbessern. Auch wenn Silicon Valley sich als weltweiten
Mittelpunkt der Innovation und des Fortschritts sieht, bleibt doch festzuhal-
ten, dass es noch viel zu tun gibt.

Seit Jahren weist Thiel darauf hin, dass wichtige Bestandteile, die fiir das
Wohlergehen einer Gesellschaft zwingend erforderlich sind, immer stirker
ins Abseits geraten und deren finanzielle Mittel beschnitten werden. Kon-
kret benennt er die gréfitenteils desastrose Infrastruktur, die aus dem Ruder
laufenden Kosten des medizinischen Sektors, aber auch die Krise des Bil-
dungssystems verbunden mit einer horrenden Verschuldung junger Men-
schen in Form von Studiendarlehen.

Thiel treibt die Tatsache um, dass die junge Generation nicht mehr den
Lebensstandard und die finanzielle und soziale Absicherung ihrer Eltern er-
reichen wird. Weite Teile von Politik und Wirtschaft haben sich durch ihre
Elitenbildung in ihren »Raumschiffen« der pulsierenden Kraftzentren wie
New York, Washington und San Francisco komfortabel eingerichtet und da-
bei die Bodenhaftung zu den normalen Menschen der Mittelschicht verloren.

Gerade die Mittelschicht, die fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt
und die Finanzierung der Sozialsysteme der westlichen Welt so wichtig ist,
fithlt sich durch die beiden Megatrends Globalisierung und Digitalisierung
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in eine Art Schwitzkasten genommen, der ihnen kaum noch Luft zum At-
men lisst.

Schon linger befiirchtet Thiel, dass sich dieses gesellschaftliche Phino-
men moglicherweise gewaltsam entlddt. Eine Art Aufstand des Volkes wie
zu Zeiten der Franzosischen Revolution.

Die Digitalisierung reduziert sich auf Nullen und Einsen. Sie ldsst keinen
Platz fiir Emotionen. Die Menschen sehen sich disruptiven Entwicklungen
ausgesetzt, bei denen kein Stein auf dem anderen bleibt. Nicht ohne Grund
bezeichnete die New York Times kiirzlich die funf wertvollsten Digitalkonzer-
ne Apple, Alphabet, Amazon, Facebook und Microsoft als die »frightful Five,
die furchterregenden Fiinf. Nicht mehr die Banken und Versicherungen ge-
héren zu den einflussreichsten Unternehmen. Es sind die hippen Internet-
konzerne, die inzwischen iiber eine ungeheure Macht verfiigen. Zukiinftig
miissen sie sich deshalb auch ihrer gesellschaftlichen Verantwortung stellen.
Die Verbreitung von Fake-News und Hassparolen iiber Facebook sind dafiir
nur ein Indiz. Noch immer sehen sich Google und Facebook als Plattform-
betreiber und nicht als Medienunternehmen des 21. Jahrhunderts, obschon
die Menschen dariiber im Wesentlichen multimediale Inhalte konsumieren.

Thiel ist bisher mit seinem Ansatz als Unternehmer und Investor, auf
Technologie-Monopolisten zu setzen, gut gefahren. Wettbewerb und das Du-
ellieren mit anderen ist fiir ihn nicht die Kénigsdisziplin. Ganz im Gegen-
teil: WettbewerD ist fiir Verlierer. Er schitzt Unternehmen und Investments,
die ganz neue Mirkte schaffen und einzigartig in ihrem inneren Kern sind.
Die Borse ist dafiir ein Gradmesser. Es gibt exakt einen fithrenden Smart-
phone Hersteller: Apple. Es gibt exakt eine fithrende Suchmaschine: Alpha-
bet. Es gibt exakt ein fithrendes soziales Netzwerk: Facebook. Und es gibt
nur einen fithrenden Betriebssystemhersteller: Microsoft. Gemein ist diesen
genannten Unternehmen, dass sie einzigartig sind, eine monopolartige Stel-
lung haben und auflerordentlich hohe Renditen erzielen. Im vorliegenden
Buch gehen wir ausfiihrlich darauf ein, wie Thiel Monopole identifiziert und
durch sein Handeln und Investieren konsequent von ihnen profitiert.

Thiel liegen Innovationen am Herzen. Echte Innovationen. Grofle und
bahnbrechende Innovationen. Der Aufbruch nicht nur zu neuen Ufern, son-
dern zu neuen Galaxien. Reiht sich Thiel damit ein in die J. P. Morgans,
Rockefellers, Carnegies, Vanderbilts und Fords, die mafigeblichen Anteil an
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Amerikas Aufstieg zur weltweiten Wirtschaftsmacht im 19. und 20. Jahr-
hundert hatten?

Dieser Frage, seinen zahlreichen Rollen, aber auch seinen Ecken und
Kanten, wollen wir mit dem vorliegenden Buch auf den Grund gehen. Thiel
ist ein intellektuell brillanter Tech-Tycoon des 21. Jahrhunderts, von dem wir
noch viel erwarten diirften.

Mit Thiels Worten lade ich Sie nun ein, sich auf die Suche nach den span-
nenden Geheimnissen unserer Zeit zu begeben.

Thomas Rappold
im August 2017
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DERrR FREIGEIST —
LIBERTARE WELTSICHT

I remain committed to the faith of my teenage years: to authentic human freedom
as a precondition for the highest good. I stand against confiscatory taxes, totalitari-
an collectives, and the ideology of the inevitability of the death of every individual.
For all these reasons, I still call myself »libertarian«.

Peter Thiel"

Das Libertire Manifest

Fiir Peter Thiel ist die personliche Freiheit das hochste Gut tiberhaupt. Die
Politik und ihre Gesetze sieht er als Bevormundung aufgeklirter, freiheits-
und fortschrittsliebender Menschen an. In seinem viel beachteten Essay >The
Education of a Libertarian< legte er im Friihjahr 2009 seine ungeschminkte
Sichtweise auf die Politik und seine Weltsicht dar.

Er sei, so beginnt der Essay, seinen Ansichten seit seiner Zeit als Teen-
ager treu geblieben. Er stemmt sich gegen Steuererhebungen, die »beschlag-
nahmenden« Charakter haben, und lehnt totalitire Systeme, aber auch die
»Ideologie von der Unausweichlichkeit des Todes jedes Einzelnen, ab.

11
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Thiel berichtet von seiner Zeit als Philosophiestudent Ende der 1980cer-Jahre,
als er sich zu den »Geben-und-Nehmen«-Debatten hingezogen fiihlte, mit
dem Verlangen, Freiheit durch politische Mittel zu erreichen. Die Griindung
der studentischen Stanford Review sollte die vorherrschende Rechtglaubigkeit
auf dem Campus herausfordern. Doch selbstkritisch merkt Thiel an, dass
er und seine Mitstreiter angesichts des geleisteten Aufwands wenig erreicht
hitten. »Viele der Auseinandersetzungen fiithlten sich an wie der Graben-
krieg an der Westfront des Ersten Weltkriegs; es gab zahlreiche Gemetzel,
aber wir gelangten nicht zum Zentrum der Debatte.«

Wihrend seiner Zeit als Anwalt und Hedgefondsmanager in Manhattan
in den 199oer-Jahren begann Thiel zu verstehen, »warum so viele nach dem
Studium desillusioniert wurden.« Die Welt erschien vielen als ein »viel zu
grofler Ort«. »Anstatt gegen die unbarmherzigen Unterschiede des Univer-
sums anzukdmpfen, haben sich viele meiner gescheiten Gleichgesinnten
auf die Pflege ihres kleinen Gartens konzentriert.« Thiel beobachtete, dass
mit hoherem Intelligenzquotienten die Vorbehalte gegeniiber einer freien
Marktwirtschaftspolitik wuchsen. Laut seinem Essay manifestierte sich dies
bei den gebildetsten Konservativen in Trinksucht, wihrend sich die kliigsten
Libertire iiber den Alkohol hinaus nach Méglichkeiten von Ausfliichten Ge-
danken machten.

Thiel, der sich selbst als Optimist sieht, zeichnet unter dem Eindruck
der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09 ein diisteres Bild der Aussich-
ten einer libertiren Politik. Das Platzen der Immobilienblase, der Bankrott
von Lehman Brothers und die anschliefSende temporire Verstaatlichung von
Unternehmens-Tkonen wie dem Autobauer General Motors und dem Versi-
cherungsgiganten AIG sind schwer zu schluckende Pillen fiir jeden libertir
Denkenden. Es war die grofdte Wirtschafts- und Finanzkrise nach 1929 und
sie stiirzte die Finanzmarkte in den Abgrund. Nur durch massive staatliche
Eingriffe just der Parteien, die laut Thiel hauptverantwortlich fiir die Blase
waren, konnte erfolgreich gegengesteuert werden. Allerdings musste dem
durch eine massive Ausweitung der Staatsverschuldung und neuen Regu-
larien insbesondere im Banken- und Versicherungssegment Rechnung ge-
tragen werden. Verantwortlich fiir die Krise waren tiberbordende Schulden-
lasten, die noch dazu von Regierungen gestiitzt und gegen hohe Risiken
versichert wurden. Und nun sollte das Problem mittels neuer Schulden und

12
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noch mehr staatlicher Eingriffe gelost werden! »Fiir diejenigen, die im Jahr
2009 Libertire sind, kulminiert unsere Ausbildung in der Erkenntnis, dass
die breitere Ausbildung des Organs Politik vergebliche Miihe ist.«

Doch noch schlimmer, so Thiel, ist die Erkenntnis, »dass der Trend
schon fiir eine lange Zeit in die falsche Richtung geht.« Immer stirker inter-
veniert der Staat mit seiner Wirtschafts- und Finanzpolitik und manipuliert
damit auch die Finanzmirkte. Unter dem Eindruck der massiven staatlichen
Eingriffe und Hilfsmafinahmen des Winters 2008/09 erwihnt Thiel in sei-
nem Essay die Wirtschaftskrise 1920/21. Damals hat die US-Regierung nicht
interveniert, was zu einer kurzen und heftigen Krise im Stile des »Schum-
peterschen kreativen Akts der Zerstérung« fiihrte, aber letztlich in ein pros-
perierendes Jahrzehnt mit den »Roaring 1920s« miindete. Thiel glaubt nicht
mehr daran, »dass Freiheit und Demokratie kompatibel sind.« Hauptver-
antwortlich fiir den Widerspruch aus Kapitalismus und Demokratie ist fiir
Thiel das seit 1920 zu beobachtende Anwachsen des Wohlfahrtstaats gepaart
mit dem Frauenwahlrecht.

Thiel kommt zu dem fiir ihn resignierenden Schluss, dass im Moment
die Politik der Kénigsweg fiir die Zukunft unserer Welt ist. »In unserer Zeit
besteht die grofle Aufgabe der Libertiren darin, einen Ausweg aus der Politik
in all ihren Formen zu finden.« Doch damit ist es nicht genug. Die »Flucht«
muss Uber die Politik hinaus erfolgen, so Thiel. Dazu miissen »unentdeckte
Gebiete« erschlossen werden, in denen neue Formen des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Lebens ausprobiert werden kénnen. Doch weil prak-
tisch jeder Zentimeter der Erde bereits kartografiert und bekannt ist, kon-
zentriert er seine Anstrengungen auf neue Technologien, die »einen neuen
Raum fiir Freiheit« schaffen sollen.?

Die drei bedeutendsten sind fiir ihn:

Der Cyberspace

Als Unternehmer und Investor, so Thiel, habe er seine »Anstrengungen auf
das Internet fokussiert«. Mit PayPal wollte er eine neue Weltwahrung schaf-
fen, die frei von »Regierungskontrolle und Verwisserung ist«, um die beste-
hende Wihrungssouverinitit der Staaten aufzuheben. Mit dem Facebook-
Investment in den 2000er Jahren wurde der Raum geschaffen fiir neue
Formen von Gemeinschaften, die »nicht an Nationalstaaten gebunden«

13
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waren. Die neuen virtuellen Welten werden die soziale und politische Ord-
nung verwandeln. So wurde der US-Prisidentschaftswahlkampf 2016 be-
reits mafdgeblich durch die sozialen Medien und im Wesentlichen durch
den geschickten Einsatz von Facebook und Twitter entschieden. Das vorlie-
gende Buch geht darauf noch ausfiihrlich ein. Festzuhalten bliebt, dass Face-
book mit seinen rund zwei Milliarden Mitgliedern inzwischen tiber eine so
grofle Reichweite verfiigt, dass es die von Thiel angesprochene soziale und
politische Ordnung erheblich beeinflussen kann. Zwar hat PayPal es nicht
geschafft, eine eigenstindige Wahrung einzufithren, doch mit dem Aufkom-
men der Bitcoins und der damit verbundenen weltweiten Euphorie um das
Computergeld zeichnet sich auch hier eine disruptive Verdnderung ab, die
herkémmliche staatliche Strukturen der Geldpolitik verindern kann.

Der Weltraum

Der Weltraum bietet fiir Thiel eine »grenzenlose Fluchtmdglichkeit vor der
Weltpolitik«. Aber dafiir gibt es eine starke Eintrittsbarriere. Die Raketen-
technologie hat seit den 1960er-Jahren bis zum Jahr 2009 wenig Fortschrit-
te gemacht, sodass eine Zukunft im All »fast unerreichbar weit weg ist.«
Notwendig ist eine »Verdoppelung der Anstrengungen fiir die kommerzielle
Raumfahrt, aber wir miissen auch realistisch sein hinsichtlich der damit ver-
bundenen Zeithorizonte.« Thiel schlussfolgert, dass eine libertire Zukunft
im All, wie sie von dem bekannten amerikanischen Science-Fiction-Autor
Robert A. Heinlein skizziert wurde, »nicht vor der zweiten Hilfte des 21.
Jahrhunderts Realitit« wiirde. Thiel gehort inzwischen mit seinen Risiko-
kapitalfonds zu den grofen Finanziers der kommerziellen Raumfahrt. Er
hat u. a. massiv in das von seinem PayPal-Kompagnon Elon Musk gegriin-
dete Raumfahrtunternehmen SpaceX investiert. SpaceX wurde als Start-up
zundchst beldchelt, macht aber in der Zwischenzeit den bisherigen Platz-
hirschen NASA und ESA das Leben schwer, indem es auf ganz neue Tech-
nologien und Verfahrensweisen setzt. 2017 gelang es SpaceX als erstem
Raumfahrtunternehmen, Bestandteile einer Trigerrakete wiederzuverwen-
den. Die Kosten fiir den Transport ins All dramatisch zu driicken und den
Mars zu erobern, das ist das erklirte Ziel von SpaceX.

14
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Das Seasteading
Auf der Achse zwischen den Extremen Cyberspace und dem Weltall liegt fiir
Thiel die Moglichkeit der Besiedelung der Ozeane. Seasteading bedeutet die
Schaffung von Stitten mit dauerhaftem Lebensraum auf dem Meer, ohne
dass Linder einen Einfluss auf diese Gebiete nehmen koénnen. Bereits im
Jahr 2009 hielt Thiel die Technik fiir ausgereift genug, dass es wirtschaft-
lich Sinn macht, aber spatestens in naher Zukunft wiirde es seiner Meinung
nach so weit sein. »Es ist ein realistisches Risiko und deshalb unterstiitze ich
diese Initiative mit grofen Erwartungen.« Doch in den letzten Jahren wurde
es im Gegensatz zu den beiden erstgenannten Investments Facebook und
SpaceX ruhiger um das Seasteading, was Thiel in einem Interview mit der
Bloomberg-Journalistin Emily Chang im Jahr 2014 zur Aussage veranlasste,
dass es fiir ihn ein »sehr kleines Nebenprojekt« sei und dass es »sehr weit
in der Zukunft lige«.4

Thiel kommt in seinem Essay zur Schlussfolgerung, dass wir uns bildlich
gesprochen in einem »Todesrennen zwischen Politik und Technologie« be-
finden. »Die Zukunft wird viel besser oder viel schlechter werden, aber die
Frage nach der Zukunft bleibt in der Tat sehr offen.« Im Gegensatz zur Poli-
tik kénne der Einzelne in der Technologie etwas bewegen und damit den Un-
terschied ausmachen. Thiel schliefdt mit der Voraussage, dass das »Schicksal
unserer Welt von den Bestrebungen einer einzelnen Person abhingen kén-
ne, die eine Maschine der Freiheit herstellt, die die Welt fiir den Kapitalismus
sicher macht.« Rund zehn Jahre nach Thiels Worten diirfen wir uns fragen,
ob wir nicht in Person von Mark Zuckerberg und seinem weltumschlingen-
den Netzwerk Facebook den Erfinder und Retter der »brave new World« ge-
funden haben? Zuckerberg will uns endgiiltig in den Cyberspace und damit
in die virtuelle Welt iiberfithren, wo alles schoner, moderner und bunter sein
soll. Vielleicht 16st sich so auf bequeme Art und Weise die Diskrepanz zwi-
schen virtueller und realer Welt, von der Thiel in einem Interview im April
2017 mit der Zeitschrift Bilanz feststellte: »Unsere Smartphones, die uns von
unserer Umwelt ablenken, lenken auch davon ab, dass unsere Umwelt merk-
wiirdig alt und teilweise marode ist. Das U-Bahn-Netz in New York ist tiber
100 Jahre alt, grofle Teile unserer Infrastruktur wurden nicht modernisiert«.s
Liegt das Ignorieren oder das Losen der realen Herausforderungen unserer
Welt also im digitalen Eskapismus?

15
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Thiel erwartete, dass sein Essay Reaktionen provozieren wiirde, und er wurde
nicht enttduscht. Allerdings bezogen sich die Riickmeldungen nicht priméar
auf die erwihnten Themen Cyberspace, Seasteading oder libertire Politik,
sondern hauptsichlich auf das Thema Wahlverhalten im Zusammenhang
der Geschlechterkluft. Thiel betont, dass es ihm nicht darum geht, einer
Gruppe das Wahlrecht zu entziehen bzw. vorzuenthalten, aber »ich habe we-
nig Hoffnung, dass Wahlen die Dinge besser machen.« Fiir ihn mischt sich
die Politik in zu viele Bereiche ein, und er versteht nicht, warum Leute we-
gen des Konsums leichter Drogen eingesperrt, aber gleichzeitig gezwungen
werden, »riicksichtslose« Finanzinstitute mit ihren Steuergeldern zu retten.

»Die Politik macht die Leute wiitend, zerst6rt Beziehungen und polari-
siert die Visionen von Menschen: Die Welt sind Wir gegen die Anderen; gu-
te Leute gegen die Anderen.« Deshalb, so Thiel, konnten libertir denkende
Menschen bislang so wenig in der Politik ausrichten. Er empfiehlt deshalb,
die »Energien anderweitig fuir friedliche Projekte einzusetzen, die allgemein
als utopisch angesehen werden.«®

Liest man diese Zeilen acht Jahre spiter im Jahr 2017, so hat der sonst so
Grenzen iiberwindende und notorisch optimistische Peter Thiel den Meister
in sich selbst gefunden. Er hat im Frithjahr 2016 offen fiir Donald Trump ge-
worben, ihn finanziell unterstiitzt und auf dem Nominierungsparteitag der
Republikaner im Sommer 2016 eine flammende Rede auf ein neues Amerika
unter Trump gehalten. Damit gehorte er zu den Siegern und gilt zusammen
mit seinen Mitarbeitern in der Zwischenzeit als wichtiger Vertrauensmann
und Technologieberater der Trump-Administration in Sachen Wirtschaft,
Wissenschaft und Innovation. Ein gewaltiger Sprung aus Sicht der beschrie-
benen Malaise im Jahr 2009. Auch hier gilt das fiir Thiel so bekannte Motto
aus der Start-up-Welt: Nichts ist unmoglich! Thiel ist nicht nur ein Liberta-
rer, sondern auch ein kontrir gepragter Geist. Wer grofie Risiken eingeht wie
er, kann enorme Gewinne einfahren. Fiir Thiel bietet sich in seiner Rolle als
auflenstehender Berater Trumps nun eine »once in a lifetime opportunity,
eine einmalige Gelegenheit, um das von ihm so geliebte Amerika wieder auf
den Pfad der technologischen Tugend zu bringen und zu einem insgesamt
modernen und innovativen Land zu formen.
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Um sich unter den Etablierten in der Venture-Capital-Welt abzuheben und
sich bei den besten Griindern und Startups mit einem einzigartigen Profil Ge-
hor zu verschaffen, braucht es mehr, als nur Kapitalbeschaffer zu sein. Marc
Andreessen, der Erfinder des ersten Webbrowsers, Griinder von Netscape
und inzwischen einflussreicher Risikokapitalinvestor bei Andreessen und
Horowitz, hat dies mit seinem Essay >Software is eating the world« eindrucks-
voll bewiesen. Andreessen legt dar, wie simtliche Branchen zukiinftig durch
den Einsatz von Software grundsitzlich neu aufgestellt werden, sich in rapi-
der Geschwindigkeit neue Unternehmen auftun und bestehende marginali-
siert werden. Beispiel dafiir ist die Software-Dominanz im Mobilfunksektor
durch Apple und Google, wihrend der frithere Dominator Nokia keine Be-
deutung mehr hat.” Gleiches gilt fiir die Segmente Medien, Handel und Lo-
gistik, wo softwaregetriebene Plattformen wie Amazon und Netflix etablier-
ten Anbietern die Butter vom Brot nehmen. Andreessens Essay ist auch die
Blaupause fiir Investitionen seines Risikokapitalfonds. Er investiert primdr in
Start-ups, die softwaregetrieben die Welt verdndern und damit etablierten An-
bietern das Leben schwermachen oder gar ganz neue Markte erobern wollen.

Der Founders Fund, gegriindet von Thiel und seinen PayPal-Kollegen Ken
Howery und Luke Nosek, steht dem in nichts nach. Sie versffentlichten auf
der Founders-Fund-Website im Jahr 201 das Manifest >What happened to the
future?<. Richtig bekannt wurde allerdings der Untertitel »We wanted flying
cars, instead we got 140 characters«. Er basiert auf dem von Thiel immer wie-
der vorgetragenen Manko, dass sich der technologische Fortschritt deutlich
verlangsamt hat und es in den vergangenen Jahrzehnten, mit Ausnahme der
Computer- und Internetindustrie, nur zu wenigen Innovationsspriingen ge-
kommen ist. Seiner Meinung nach braucht es viel mehr ambitionierte Griin-
der, die sich den wirklichen technologischen Herausforderungen stellen,
statt das 20. Social-Media-Start-up zu griinden. Der Ausspruch wendet sich
nicht gegen das Unternehmen Twitter an sich, wie Thiel gegeniiber der Zeit-
schrift Bilanz betont: »Twitter ist ein erfolgreiches Unternehmen, Facebook
erst recht. Aber das alleine reicht wahrscheinlich nicht aus, um unsere Zivili-
sation auf die nichste Stufe zu heben. Technik sorgt fiir Verainderungen, aber

17

© des Titels »Peter Thiel« (978-3-95972-051-9)

2017 by FinanzBuch Verlag, Miinchner Verlagsgruppe GmbH, Miinchen
Né&here Informationen unter: http://www.finanzbuchverlag.de




© des Titels »Peter Thiel« (978-3-95972-051-9)

2017 by FinanzBuch Verlag, Miinchner Verlagsgruppe GmbH, Miinchen
N&here Informationen unter: http://www.finanzbuchverlag.de

I. DER FREIGEIST — LIBERTARE WELTSICHT

heutzutage ist Technik gleichbedeutend mit Informationstechnik, also Inter-
net, Computer, Smartphone und mobiles Internet. Ich fiirchte, diese Ein-
engung des technischen Horizonts reicht nicht aus, um unsere Gesellschaft
entscheidend voranzubringen«.® Wo liegt der tiefere Sinn, der von Thiel und
seinen Kollegen angesprochenen Systembkritik, eine Kritik, die auch die Geld-
geber, also die Risikokapitalinvestoren ausdriicklich einschlief3t.

Ausgangspunkt des Manifests ist die These, dass es fiir den Founders
Fund, stellvertretend fiir andere Risikokapitalinvestoren, zwei primire und
miteinander korrelierende Interessen gibt:

Den technologischen Fortschritt als den Treiber des Wachstums in der
industrialisierten Welt zu unterstiitzen und damit auflergewShnliche Ergeb-
nisse fiir Investoren zu erzielen, genau dies ist der Kern des Begriffs »Risi-
kokapitalinvestitionen« in seiner urspriinglichen Form.

Zwischen den 1960er- und 199oer-Jahren war diese Paarung ein grofder
Erfolg. In den 1960er-Jahren konzentrierten sich die Investitionen in die neu
entstehende Halbleiterindustrie mit Intel an der Spitze. In den 1970er-Jahren
folgten dann Unternehmen der Hardware- und Software-Industrie, gefolgt
in den 1980er-Jahren von Unternehmen der Biotechnologie, Mobilkommu-
nikation sowie von Netzwerkunternehmen. Schliefllich kamen die Internet-
unternehmen in den 199oer-Jahren dazu. Gemein war allen Technologien,
dass es sich um hohe technologische wie auch wirtschaftliche Risiken gehan-
delt hat. Vielfach zweifelten die Firmen selbst am Erfolg ihrer Produkte, wie
die fritheren Aussagen der Vorstinde der Computerkonzerne IBM und Digi-
tal EQquipment zeigten, die nur ein begrenztes Absatzpotenzial fiir Computer
sahen und auf gar keinen Fall eine massenhafte Durchdringung in jeden ein-
zelnen Haushalt. Nicht nur die Unternehmen der Halbleiterindustrie, auch
die Unternehmen der aufstrebenden PC-Industrie, wie Apple und Microsoft,
waren in ihren Anfingen alles andere als sichere Wetten auf einen hohen
Ertrag fiir Risikokapitalinvestoren. Es galt aber das ungeschriebene Gesetz,
dass herausragende Ingenieurskunst und Investieren eins sind.

Doch in den spiten 199oer-Jahren drehte sich das Bild. Viele Risiko-
kapitalportfolios, so das Founders-Fund-Manifest, waren nicht mehr auf
Unternehmen ausgerichtet, die technologische Durchbriiche im Fokus hat-
ten, sondern auf solche, die lediglich inkrementelle Fortschritte boten oder
sogar nur Scheinlésungen. In der Aktienblase um die Jahrtausendwende
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Das Founders-Fund-Manifest

gewannen praktisch alle Technologieaktien deutlich an Wert, ohne genaue
Prifung auf Qualitit und zukiinftigem wirtschaftlichen Erfolg. Und genau
das ist nach Auffassung des Founders Fund der Grund, warum viele Risi-
kokapitalfonds fiir ihre Anleger kein Geld verdienen und die Branche mehr
oder weniger »kaputt« ist.

Der Founders Fund plidiert in seinem Manifest deshalb fiir Investitionen
in Unternehmen mit fundierten Technologiegrundlagen und Alleinstellungs-
merkmalen, die damit auch nachhaltige Ertrage liefern, unabhingig von den
volatilen Kapitalmirkten. Beispiele sind fiir den Founders Fund Unterneh-
men wie Amazon und Facebook. Wihrend Amazon Innovationen wie Kun-
denempfehlungen und Logistik revolutioniert hat, ist Facebooks Alleinstel-
lungsmerkmal eine skalierbare und hochleistungsfihige Netzwerk-Plattform
fiir die Pflege von sozialen Kontakten fiir rund zwei Milliarden Menschen im
Live-Betrieb.

Doch wo bleiben die Visionen und der Glaube an echte technologische
Durchbriiche?

Nicht ohne Grund stellt das Manifest die rhetorische Frage »Gibt es noch
wirkliche Technologien, die noch unentdeckt sind? Oder haben wir die Ziel-
linie erreicht, eine Art von technologischem Ende der Geschichte?« Frither
gab es diese groflen Ideen und Visionen. Das Manifest nennt dazu als Bei-
spiele die Konzeptstudie aus den 1950er-Jahren tiber ein atomgetriebenes
Automobil und den britischen Physiker und Science-Fiction-Autor Arthur C.
Clarke, der 1968 die baldige Aufnahme kommerzieller Reisen in den Welt-
raum und die Nutzung kiinstlicher Intelligenz voraussah.

Die etwas ketzerische Antwort des Founders Fund dazu lautet: »Die Zu-
kunft, auf die die Leute in den 19Goer-Jahren gewartet haben, ist immer
noch die Zukunft, auf die wir heute, ein halbes Jahrhundert spiter, warten.
Statt Captain Kirk und der USS Enterprise haben wir den Preisvergleicher
Priceline und giinstige Fliige nach Cabo (Cabo San Lucas liegt auf der zu
Mexiko gehérenden Halbinsel Niederkalifornien)«.

Folgerichtig fulen die Investmentprinzipien des Founders Fund auf fol-
genden Segmenten:

— Luft- und Raumfahrt sowie der Transportsektor
— Biotechnologie
— Analytik und Software
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— Energie
— Internet

Doch auch die genannten Segmente sind nicht sakrosankt, denn, so der
Founders Fund weiter: »Die besten Unternehmen schaffen sich ihre eige-
nen Mirkte.« Das ist ganz nach dem Geschmack von Thiel, der fiir seine In-
vestments nach monopolistisch gepragten Technologieunternehmen sucht.®

Wir halten also fest: Wihrend weite Teile der Risikokapitalunternehmen
sich eher auf risikoirmere Investitionen konzentrieren, suchen Founders
Fund und Thiel nach Unternehmen und Unternehmern, die mit revolutio-
niren Technologien die Welt zum Besseren verandern wollen. Das Manifest
des Founders Fund ist eine klare Botschaft hin zu einer technologiegetrie-
benen Investitionspolitik und unterscheidet sich damit erheblich von dem
weitverbreiteten Financial Engineering der Wall Street und weiten Teilen des
Silicon Valley, bei dem Investitionsentscheidungen meist nur auf Basis von
Excel-Datenblittern anstatt auf einer technologischen Expertise des Investi-
tionsprodukts getroffen werden.

Das intellektuelle Riickgrat

Peter Thiel ist ein Intellektueller mit einem sehr fundierten Wissen tiber
Politik, Philosophie, Okonomie und Technologie. Im Gegensatz zu vielen
anderen Personlichkeiten des Silicon Valley basiert seine Weltsicht nicht
eindimensional auf technologischen Spezifika. Thiel hat immer das grofie
Ganze im Blick. Seine Investments unterliegen einem festen Prinzipienfun-
dament, das er sich tiber Jahrzehnte aufgebaut hat. Er dhnelt dabei den In-
vestorenlegenden Warren Buffett und Charlie Munger. Allen gemein ist ih-
re Vorliebe fiir Biicher. Wahrend Buffett auf das Buch seines Lehrmeisters
Benjamin Graham, »Security Analysis«, schwort, sind es fiir Thiel die Biicher
des franzosischen Philosophen und Stanford-Professors René Girard. Thiel
hilt Girard, den er als Philosophiestudent im Grundstudium an der Stanford
Universitit kennengelernt hat, fiir einen der letzten Universalgelehrten.”
Das Buch mit dem Titel » Things Hidden since the Foundation of the Wold«
(Das Ende der Gewalt. Analyse des Menschheitsverhdngnisses. Erkundungen zu Mi-
mesis und Gewalt mit Jean-Michel Oughourlian und Guy Lefort. Herder, Freiburg
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2009) ist fiir Thiel Girards Meisterwerk. Selbst fiir den philosophisch beschla-
genen Thiel ist das Buch keine leichte Kost. »Es ist nicht undurchsichtig, es ist
nur dicht bepackt.« Man solle am besten tiber die Kultur zu lesen beginnen,
die man am interessantesten findet, so Thiel in einem Interview fiir Business
Insider.” Girard macht es dem Leser auch nichtleicht. Schon auf der ersten Sei-
te warnt er, dass er »absichtlich alle Zugestindnisse dem Leser tiberlassen ha-
be«. Girards Schliisselkonzept ist die sogenannte Nachahmungstheorie (»mi-
metic theory«). Seiner Meinung nach basiert der Grof3teil des menschlichen
Verhaltens auf Nachahmung. Gemif Girard ist Nachahmung unausweich-
lich. Es gilt der Grundsatz, dass wir das, was wir tun, deshalb tun, weil es ande-
re Leute ebenfalls tun. Die Konsequenz daraus ist, so Thiel, »dass wir alle um
dieselben Dinge konkurrieren, also um dieselben Schulen, Arbeitsplitze und
Mirkte.«? In der Wirtschaft, so Thiel »verwissert« der Wettbewerb die Gewin-
ne. Daraus entstand Thiels provokante These »Competition is for Losers«.3

Das Werk von Girard kreist um Nachahmung und Wettbewerb. Das
Buch ist im Konversationsstil verfasst. Girard antwortet auf die Fragen zwei-
er Psychiater. Dabei spannen sie einen weiten Bogen um die Themenfelder
Anthropologie, Religion, Literatur und die Psychoanalyse. Aber auch moder-
ne Theorien zu Gesellschaft und Kultur werden behandelt. Der Wettbewerb
fithrt aber auch zu gesellschaftlichen Konflikten und Gewalt. Fiir das renom-
mierte Wissenschaftsjournal >Philosophy and Literature< gehort René Girard
zu »einer Handvoll von Wissenschaftlern unserer Zeit, die unser Denken
dariiber verdnderten, wer wir sind und woher wir kommen«.*

Auf >Things Hidden since the Foundation of the World< wird ausfiihrlich in
dem Kapitel >Stanford University< eingegangen, an der Thiel das Buch zum
ersten Mal in seinem Grundstudium der Philosophie las.

Gegentiber www.reddit.com duflerte sich Thiel iiber seine favorisierten
Biicher. Seine Vorliebe gilt »dem Genre von Biichern aus der Vergangen-
heit, die iiber die Zukunft schreiben«.5 Die folgenden vier Biicher haben es
ihm besonders angetan:

The New Atlantis
von Francis Bacon

Es wurde 1627, ein Jahr nach seinem Tod, veréffentlicht. Bei >The New At-
lantis< handelt es sich um ein fragmentarisches Werk. Bacon spielte eine
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fithrende Rolle beim Aufbau englischer Kolonien in Virginia, Neufund-
land und im Nordosten von Kanada. Das Buch diirfte um 1623 entstan-
den sein, nachdem sich Bacons politische Karriere bereits im Niedergang
befand. In dem Fragment beschreibt er eine mystische Insel mit dem Na-
men Bensalem, die von der gestrandeten Besatzung eines europiischen
Schiffs auf dem Pazifik westlich von Peru entdeckt wurde. Die Einwoh-
ner von Bensalem werden als Menschen mit einer hohen Moralvorstel-
lung und grofler Aufrichtigkeit beschrieben. Kein Offizieller in Behérden
verlangt Geld fiir Dienstleistungen. Es herrscht Religionsfreiheit, und gro-
Len Wert legt Bensalem auf das staatlich geforderte Wissenschaftsinstitut
Salomons House. Die Grofsziigigkeit, die Aufgeklirtheit, die Wiirde und der
Glanz, aber auch die Religiositit und 6ffentliche Stimmung zeichnen das
idealisierte Bild, das Bacon sich als Staatsmann von seinem Heimatland
winschte. Mit der Beschreibung des Salomons House legt er einen Plan
und eine Organisationsform fiir die moderne forschungsgetriebene Uni-
versitit vor, wie wir sie heute kennen, und beschreibt eine Vielzahl neu-
ester Erfindungen und Entdeckungen. Die Griindung der renommierten
englischen Wissenschaftsvereinigung Royal Society soll auf >New Atlantis<
und weitere Schriften Bacons zuriickgehen.®

Die amerikanische Herausforderung

von Jean-Jacques Servan-Schreiber

»Die Zeichen und Instrumente der Macht sind nicht mehr bewaffnete Legi-
onen oder Rohstoffe oder Kapital ... Der Wohlstand, nach dem wir streben,
liegt nicht in der Erde oder in der Anzahl von Menschen oder in Maschinen,
sondern im menschlichen Geist. Und insbesondere in der Fihigkeit
der Menschen zu denken und zu gestalten.« Die Worte von Jean-Jacques
Servan-Schreiber, dem Autor des Bestsellers >Die amerikanische Herausfor-
derung« sind aktueller denn je. Servan-Schreiber, der im Zweiten Weltkrieg
Kampfpilot in der franzésischen Armee von Charles de Gaulle war, arbeite-
te nach dem Krieg zunichst als aufenpolitischer Redakteur fiir die Pariser
Tageszeitung Le Monde. Im Anschluss griindete er den L'Express, ein mode-
rat linksgerichtetes Nachrichtenmagazin nach dem Vorbild des Time Maga-
zin.”7 In > Die amerikanische Herausforderung<warnte Servan-Schreiber bereits
1967 Europa davor, zu einer blofen Kolonie der USA zu verkommen. Eine
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