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Einleitung

Was macht Unternebmer anders?

Einer der beidngstigendsten Tage meines Lebens war der Tag, an dem ich
meine Stelle aufgab und offiziell Unternehmer wurde. An diesem Tag wuss-
te ich, dass es kein regelmifliges Gehalt, keine Krankenversicherungs- oder
Rentenbeitrage mehr geben wiirde. Keine Lohnfortzahlung im Krankheits-
fall und auch keinen bezahlten Urlaub.

An diesem Tag sank mein Einkommen auf null. Die erschreckende Er-
kenntnis, kein regelmifiiges Gehalt mehr zu beziehen, war eine der be-
ingstigendsten Erfahrungen meines Lebens. Das Schlimmste daran war,
dass ich nicht wusste, wie lange es dauern wiirde bis ich wieder iiber ein
halbwegs regelmifiges Einkommen verfiigen wiirde. Es konnte Jahre
dauern. In dem Moment, als ich meine Stelle aufgab, erkannte ich den
wahren Grund, warum viele Angestellte keine Unternehmer werden. Es
ist die Angst, kein Geld zu haben, kein garantiertes Einkommen, kein
regelmifiges Gehalt. Nur sehr wenige Menschen sind ohne Geld tiber
einen lingeren Zeitraum handlungsfihig. Unternehmer sind da anders,
denn einer der Unterschiede ist die Fihigkeit, ohne Geld verniinftig und
intelligent handeln zu kénnen.

Noch am selben Tag stiegen meine Ausgaben. Ich benétigte ein Biiro
samt Einrichtung, einen Parkplatz und ein Warenlager, hinzu kamen
Reisekosten, Mahlzeiten, Kopien, Stifte, Papier, Heftklammern, Brief-
papier, Schreibblocke, Postgebiihren, Broschiiren, Produkte und der Kaf-
fee fiir das Biiro. Ich musste auch eine Sekretirin, einen Steuerberater,
einen Rechtsanwalt, einen Buchhalter, einen Versicherungsmakler und
sogar einen Hausmeister engagieren. Das waren alles Kosten, die vorher
mein Arbeitgeber fiir mich ibernommen hatte. Mir wurde plétzlich klar,



© 2018 desTitels »Bevor du deinen Job kiindigst« von RobertT. Kiyosaki (ISBN 978-3-95972-154-7) by FinanzBuch Verlag,

Miinchner Verlagsgruppe GmbH, Miinchen. N&here Informationen unter: www.m-vg.de

Einleitung

wie teuer es gewesen sein musste, mich einzustellen. Ich erkannte, dass
Angestellte viel mehr kosten als den Betrag, der auf ihrer Gehaltsabrech-
nung steht.

Das ist also ein weiterer Unterschied zwischen Angestellten und Un-
ternehmern: Sie miissen wissen, wie man Geld ausgibt, selbst wenn kein
Geld vorhanden ist.

Der Beginn eines neuen Lebens

An dem Tag, an dem ich offiziell die Firma verlief3, hielt ich mich in San
Juan in Puerto Rico auf. Das war im Juni 1978. Ich nahm dort an der
»Xerox Corporation’s President’s Club«-Feier teil, eine Firmenveranstal-
tung, bei der die erfolgreichsten Mitarbeiter der Firma belobigt wurden.
Die Leute reisten aus der ganzen Welt an.

Es war eine grofRartige Veranstaltung, eine Gala, an die ich mich mein
Leben lang erinnern werde. Ich konnte nicht glauben, wie viel Geld Xerox
ausgab, nur um den besten Verkdufern der Firma ihre Anerkennung aus-
zusprechen. Aber obwohl es etwas zu feiern gab, hatte ich tiberhaupt kei-
nen Spaf’. Wahrend der dreitidgigen Veranstaltung kreisten meine Gedan-
ken nur um meine Kiindigung, das regelmifige Gehalt und die Sicherheit
der Firma. Mir wurde bewusst, dass, sobald die Party in San Juan vorbei
war, ich auf mich selbst gestellt sein wiirde. Ich wiirde nicht mehr in mein
Biiro zurtickkehren.

Als ich abreiste, gab es im Flugzeug eine Art Notfall. Wihrend des
Landeanflugs in Miami lief} uns der Pilot die Hinde hinter den Kopf neh-
men und uns nach vorne beugen, um auf einen moglichen Absturz vorzu-
bereiten. Ich fithlte mich schon schlecht genug, da dies mein erster Tag als
Unternehmer war, aber jetzt musste ich mich sogar noch darauf vorberei-
ten zu sterben? Mein erster Tag als Unternehmer fing nicht gerade gut an.

Offensichtlich stuirzte das Flugzeug nicht ab, und ich flog weiter nach
Chicago, wo ich fiir meine Linie der Nylon-Surfergeldbeutel eine Ver-
kaufsprisentation halten sollte.

Da sich der Flug verspitete, kam ich zu spit im GrofShandelszentrum
»Chicago Mercantile Mart« an. Ich hitte den Einkdufer einer groflen Wa-
renhauskette treffen sollen, aber der war schon weg. Wieder einmal dach-
te ich mir: »Das ist kein guter Start fiir meine neue Karriere als Unterneh-
mer. Wenn ich dieses Geschift nicht abschliefle, macht das Unternehmen
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keinen Umsatz, es gibt kein Gehalt fiir mich und kein Essen auf dem
Tisch.« Da ich gerne esse, stérte mich am meisten Letzteres.

Sind manche Menschen geborene Unternebmer?

»Sind Menschen geborene Unternehmer oder lernen sie Unternehmer
zu werden?« Als ich meinen reichen Vater zu seiner Meinung iiber diese
uralte Frage befragte, sagte er: »Die Frage, ob Menschen als Unternehmer
geboren oder dazu ausgebildet werden, macht keinen Sinn. Es wire ge-
nauso, als ob man fragt, ob Menschen geborene Angestellte sind oder ob
sie erst lernen miissen, Angestellte zu sein.«

Er fugte hinzu: »Menschen kénnen lernen. Man kann sie lehren, ent-
weder Angestellte oder Unternehmer zu werden. Es gibt mehr Angestell-
te als Unternehmer ganz einfach, weil unsere Schulen junge Menschen
zu Angestellten ausbilden. Deshalb sagen so viele Eltern zu ihrem Kind,
»>Gehe zur Schule, damit du eine gute Arbeitsstelle bekommst.< Ich habe
noch keine Eltern sagen gehort, Gehe in die Schule, damit du Unterneh-
mer werden kannst.«

Angestellte sind ein neues Phinomen

Der Angestellte ist ein eher neues Phinomen. Im Agrarzeitalter waren die
meisten Menschen Unternehmer. Viele waren Bauern, die die Acker des
Konigs bestellten. Sie haben kein Gehalt vom Ko6nig erhalten. Tatsichlich
war es anders herum. Der Landwirt bezahlte dem Konig eine Steuer fiir
das Recht, das Land zu nutzen. Wer kein Landwirt war, arbeitete als Hand-
ler, also als Kleinunternehmer. Das waren Metzger, Bicker, und Kerzen-
macher. Thre Nachnamen spiegelten oft ihren Beruf wider. Deshalb hei-
Ren heute viele Leute Schmidt, benannt nach dem Dorfschmied, Becker
nach den Bickereibesitzern und Bauer, weil ihr Familienunternehmen
Landwirtschaft betrieb. Sie waren Unternehmer und keine Angestellte.
Und die Kinder traten meist in ihre Fuf3stapfen und wurden ebenfalls
Unternehmer. Wie bereits gesagt, ist es nur eine Frage der Ausbildung.
Erst im Industriezeitalter wuchs der Bedarf an Angestellten. Darauf-
hin iibernahm die Regierung die Aufgabe, die Massen zu bilden, und ori-
entierte sich dabei am preuflischen Schulsystem, das den meisten west-
lichen Landern als Vorbild diente. Wenn Sie die Philosophie hinter der

11



© 2018 desTitels »Bevor du deinen Job kiindigst« von RobertT. Kiyosaki (ISBN 978-3-95972-154-7) by FinanzBuch Verlag,

Miinchner Verlagsgruppe GmbH, Miinchen. N&here Informationen unter: www.m-vg.de

Einleitung

preuflischen Bildung recherchieren, werden Sie feststellen, dass es der
spezifische Zweck war, Soldaten und Angestellte hervorzubringen, also
Menschen, die Anordnungen befolgen und tun, was man ihnen sagt. Das
preuflische Bildungssystem ist ein grof3artiges System fiir die »Massen-
produktion« von Angestellten.

Die beriibmtesten Unternebhmer

Sie haben vielleicht auch bemerkt, dass viele unserer berithmtesten Unter-
nehmer die Schule oder das Studium nicht abgeschlossen haben. Einige
Beispiele: Thomas Edison (General Electric), Henry Ford, (Ford Motor
Company), Bill Gates (Microsoft), Richard Branson (Virgin), Michael Dell
(Dell Computers), Steve Jobs (Apple und Pixar), Ted Turner (CNN). Natiir-
lich gibt es auch Unternehmer, die gut in der Schule waren, aber wenige
sind so berithmt wie diese.

Der Ubergang vom Angestellten zum Unternebmer

Ich weifs, ich wurde nicht als Unternehmer geboren. Ich musste ausgebil-
det werden. Mein reicher Vater fithrte mich durch einen Prozess, in dem
ich als Angestellter anfing und schlief}lich Unternehmer wurde. Es war
nicht einfach. Es gab vieles, was ich mir zuerst abgewshnen musste, bevor
ich in der Lage war, seine Lektionen zu verstehen.

Es war schwierig anzunehmen, was mein reicher Vater zu sagen hatte,
weil es das Gegenteil von dem war, was mir mein armer Vater versuchte
beizubringen. Jedes Mal, wenn mein reicher Vater iiber Unternehmertum
redete, sprach er von Freiheit. Immer, wenn mein armer Vater mit mir da-
ritber redete, zur Schule zu gehen und eine Arbeit zu suchen, sprach er
von Sicherheit. Der Zusammenstof dieser beiden Weltbilder in meinem
Kopf verwirrte mich sehr.

Schlielich fragte ich meinen reichen Vater nach dem Unterschied der
Philosophien. Ich fragte: »Sind Sicherheit und Freiheit nicht das Gleiche?«

Lichelnd antwortete er: »Sicherheit und Freiheit sind nicht das Gleiche.
Tatsdchlich sind sie Gegensitze. Je mehr Sicherheit du suchst, desto weni-
ger Freiheit hast du. Die Menschen mit der hchstméglichen Sicherheit sit-
zen im Gefingnis. Deshalb wird das als >maximale Sicherheit< bezeichnet.«
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Er fiigte hinzu: »Wenn du Freiheit willst, musst du die Sicherheit loslassen.
Angestellte wiinschen sich Sicherheit. Unternehmer streben nach Freiheit.«

Also lautet die Frage: Kann jeder ein Unternehmer werden? Meine Ant-
wort lautet: »Ja. Es fingt mit einer Verinderung des eigenen Weltbildes
an. Es beginnt mit dem Wunsch nach mehr Freiheit.«

Von der Raupe zum Schmetterling

Wir alle wissen, dass eine Raupe einen Kokon spinnt und eines Tages
schliipft sie als Schmetterling. Diese so tiefgehende Verinderung wird
auch als Metamorphose bezeichnet. Eine der Definitionen der Metamor-
phose ist »eine bemerkenswerte Verinderung des Wesens.«

Dieses Buch handelt von einer dhnlichen Metamorphose. Dieses Buch
handelt von den Verinderungen, die ein Mensch beim Ubergang vom
Angestellten zum Unternehmer durchmacht. Obwohl viele Leute davon
traumen, ihre Stelle aufzugeben und ihr eigenes Unternehmen zu griin-
den, tun es tatsichlich nur wenige. Und warum? Weil der Ubergang vom
Angestellten zum Unternehmer mehr ist, als die Stelle zu wechseln. Es
dhnelt tatsichlich einer Metamorphose.

Biicher iiber das Unternebmertum, die von Nichtunternehmern
geschrieben wurden

Im Verlauf der Jahre habe ich viele Biicher tiber Unternehmer und Unter-
nehmertum gelesen. Ich habe das Leben von Unternehmern wie Thomas
Edison, Bill Gates, Richard Branson und Henry Ford studiert. Ich habe
auch iiber diverse unternehmerische Philosophien gelesen und warum
manche Unternehmer besser sind als andere. In jedem Buch, ob gut oder
schlecht, fand ich ein Quéntchen unbezahlbarer Information und Weis-
heit, die mir bei meinem Bestreben, ein besserer Unternehmer zu wer-
den, geholfen haben.
Man kann diese Biicher in zwei Grundkategorien einteilen:

die einen wurden von Unternehmern geschrieben, die anderen von Nicht-
unternehmern. Die meisten Biicher gehéren zur zweiten Kategorie — sie
stammen aus der Feder von professionellen Autoren, Journalisten oder
Professoren.
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Obwohl ich aus jedem Buch etwas Wichtiges lernen konnte, unabhingig
davon wer es geschrieben hatte, fehlte mir etwas. Was mir fehlte, waren die
Horrorgeschichten aus den Zeiten in der Gosse und von den schreckener-
regenden Fehlern, die fast jeder Unternehmer macht. Die meisten Biicher
zeichnen den Unternehmer als eine brillante, freundliche und coole Ge-
schiftsperson, die jede Herausforderung mit Leichtigkeit meistert. Die Bii-
cher iiber groflartige Unternehmer lassen es oft so erscheinen, als ob sie da-
fiir geboren waren, und zugegeben, viele waren es tatsichlich. Genauso wie
es unter den Athleten Naturtalente gibt, finden sie sich auch unter den Un-
ternehmern, und die meisten Biicher wurden iiber diese Leute geschrieben.

Biicher iiber das Unternehmertum, die von Professoren geschrieben
wurden, haben eine andere Qualitit. Sie neigen eher dazu, das Thema bis
auf das Skelett, auf die statistischen Daten und Erkenntnisse herunterzu-
brechen. Ich finde es schwierig, solche wissenschaftlich korrekten Biicher
zu lesen, weil sie oft langweilig sind. Es bleibt kein Fleisch tibrig, nichts
Saftiges — nur die Knochen.

Warum dieses Buch anders ist

Dieses Buch wurde von einem Unternehmer geschrieben, der die Hohen
und Tiefen, die Erfolge und Misserfolge in der realen Geschiftswelt erlebt hat.

Heute ist die Rich Dad Company ein internationales Unternehmen mit
Produkten in 42 Sprachen und sie macht Geschifte in iiber 55 Lindern.
Aber alles begann als ein Unternehmen, das meine Frau Kim und ich
im Jahre 1997 griindeten. Unsere Anfangsinvestition waren 1.500 Dollar.
Mein erstes Buch Rich Dad Poor Dad stand linger als viereinhalb Jahre
auf der New York Times-Bestsellerliste, eine Leistung die nur drei andere
Biicher ebenfalls geschafft haben. Vielleicht steht es immer noch drauf,
wenn Sie dieses Buch lesen.

Anstatt Thnen zu erzihlen, was fiir ein kluger Geschiftsmann ich bin —
was auch gar nicht stimmt —, dachte ich, es wire besser, eine andere Art von
Buch tiber das Unternehmertum zu schreiben. Anstatt Thnen zu erzihlen
wie toll ich tiber die hochsten Gipfel segelte und Millionen verdient habe,
dachte ich, dass Sie vielleicht mehr daraus lernen, wenn Sie erfahren, wie
viele tiefe Locher ich grub, nur um in sie hineinzufallen und mich dann
mithsam wieder herauszubuddeln. Anstatt Thnen von meinen Erfolgen zu
erzihlen, glaube ich, dass Sie mehr aus meinen Fehlern lernen werden.
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Warum iiber Febler schreiben?

Viele Menschen werden keine Unternehmer, weil sie Angst vor dem Schei-
tern haben. Indem ich tiber die Dinge schreibe, vor denen viele Menschen
Angst haben, hoffe ich Thnen dabei zu helfen, fiir sich selbst besser erken-
nen zu kénnen, ob das Unternehmertum etwas fiir Sie ist. Ich will Sie nicht
verschrecken, ich mochte Thnen einen kleinen Einblick in die reale Welt
geben, in die Hohen und Tiefen des Lernprozesses eines Unternehmers.

Ein weiterer Grund, iiber Misserfolge zu schreiben, ist, dass der Mensch
lernt, indem er Fehler macht. Wir lernen zu laufen, indem wir zuerst hin-
fallen und es dann erneut versuchen. Wir lernen Fahrradfahren, indem
wir herunterfallen und es dann wieder versuchen. Wenn wir es nie riskiert
hitten zu fallen, wiirden wir kriechend durch das Leben gehen so wie Rau-
pen. Bei den meisten Biichern iiber das Unternehmertum, vor allem bei
den von Professoren, fehlte mir das Eingehen auf die emotionalen Pro-
bleme und Sorgen. Sie erdrtern nicht, was auf der emotionalen Ebene in
dem Menschen vorgeht, wenn das Unternehmen scheitert, das Geld aus-
geht, Mitarbeitern gekiindigt werden muss oder Investoren und Glaubiger
hinter ihm her sind. Woher soll ein Professor auch wissen, wie sich ein
scheiternder Unternehmer fiihlt? Woher — da ein regelmifliges Gehalt, die
Anstellung auf Lebenszeit, immer die richtigen Antworten zu wissen und
nie Fehler zu machen in der akademischen Welt einen hohen Stellenwert
besitzen? Wie bereits gesagt, es ist alles eine Frage der Ausbildung.

In den spiten 198oern wurde ich eingeladen, an der Columbia-Univer-
sitdt tiber Unternehmertum zu sprechen. Anstatt einen Vortrag tiber mei-
ne Erfolge zu halten, sprach ich von meinen Misserfolgen und wie viel ich
aus meinen Fehlern gelernt hatte. Das junge Publikum stellte viele Fragen
und schien wirklich an den Hohen und Tiefen im Entwicklungsprozess
eines Unternehmers interessiert zu sein. Ich sprach iiber die Angste, de-
nen wir alle uns bei der Griindung eines Unternehmens stellen miissen,
und wie ich diesen Angsten begegnet bin. Ich erzihlte ihnen von einigen
der dimmeren Fehler, die ich gemacht habe, und wie aus diesen Feh-
lern spiter wertvolle Lektionen erwuchsen, die ich nie gelernt hitte, wenn
ich die Fehler nicht gemacht hitte. Ich redete tiber die schmerzvolle Er-
fahrung, wegen meiner Inkompetenz ein Unternehmen schliefen und
Mitarbeiter entlassen zu miissen. Ich erzihlte thnen auch, wie mich al-
le meine Fehler schliefllich zu einem besseren Unternehmer, sehr reich
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und — was am wichtigsten ist — finanziell unabhingig gemacht hatten,
sodass ich nie wieder eine Arbeitsstelle brauche. Im Grofien und Ganzen
dachte ich, dass es eine objektive und realistische Rede tiber den Lernpro-
zess eines Unternehmers war.

Einige Wochen erfuhr ich, dass das Fakultitsmitglied, das mich einge-
laden hatte, in das Biiro des Dekans gerufen und zurechtgewiesen wurde.
Seine abschliefdenden Worte zu ihr waren: »Wir erlauben keinen Versa-
gern, an Columbia eine Rede zu halten.«

Was ist ein Unternebmers

Aber wir wollen den Professoren auch ein wenig Anerkennung zollen.
Eine sehr gute Definition des Unternehmers stammt von Howard H. Ste-
venson, einem Professor an der Harvard University: »Unternehmertum
ist ein Managementansatz, den wir wie folgt definieren: Das Streben nach
Gelegenheit ungeachtet der derzeit kontrollierten Ressourcen.« Das ist in
der Tat die Wahrheit!

Die Macht der Ausreden

Viele Menschen mochten Unternehmer werden, haben aber immer ei-
nige Ausreden, warum sie ihre Stelle nicht aufgeben konnen, wie zum
Beispiel:

»Ich habe nicht genug Geld.«

»Ich kann meine Stelle nicht aufgeben, weil ich Kinder erndhren muss.«
»Ich habe keine Kontakte.«

»Ich bin nicht klug genug.«

»Ich habe keine Zeit dafiir. Ich bin zu beschiftigt.«

»Ich finde niemanden, der mir helfen will.«

»Es dauert zu lange, ein Unternehmen aufzubauen.«

»Ich habe Angst. Ein Unternehmen aufzubauen, ist mir zu riskant.«
»Ich mochte mich nicht um Angestellte kimmern miissen.«

»Ich bin zu alt dafiir.«

VVYVYVYVYVYVYVYVYY

Der Freund, der mir diesen Artikel von Professor Stevenson gab, sagte:
»Jeder Zweijihrige ist ein Experte im Erfinden von Ausreden. Die meisten
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Menschen, die mit dem Gedanken spielen, Unternehmer zu werden, blei-
ben Arbeitnehmer, weil sie immer wieder »gute Griinde« finden, die sie
davon abhalten, ihre Stelle aufzugeben und den entscheidenden Schritt
zu tun. Fiir viele Menschen ist die Macht ihrer Ausreden stirker als ihre
Triume.«

Unternebmer sind anders

Herr Stevenson hatte viele andere unverhiillte Prachtstiicke in seinem Ar-
tikel, besonders als er Katalysatoren (Unternehmer) mit Verwaltern (An-
gestellten) verglich, wie er sie bezeichnet. Einige dieser Perlen des Ver-
gleichs sind:

» Im Bereich der strategische Ausrichtung
Katalysatoren: Gefiihrt von der Wahrnehmung der Gelegenheit
Verwalter: Gefiihrt von der Wahrnehmung der Ressourcenkontrolle

Mit anderen Worten suchen Unternehmer immer nach der Gelegenheit,
ohne darauf zu achten, ob sie iiber die erforderlichen Ressourcen verfii-
gen. Menschen vom Typ der Angestellten konzentrieren sich darauf, wel-
che Ressourcen sie haben oder nicht haben, und deshalb sagen so viele
Leute, sie kénnten kein Unternehmen griinden, weil sie kein Geld dafiir
hitten. Ein Unternehmer wiirde sagen: »Mach den Deal und dann wer-
den wir das Geld dafiir auftreiben.« Dies ist ein sehr grofler Unterschied
in der Denkweise.

Aus dem gleichen Grund sagte mein armer Vater oft, er kénne sich das
oder jenes nicht leisten. Als Angestellter schaute er auf die Ressourcen.
Wer meine anderen Biicher gelesen hat, weifs, dass mein reicher Vater
seinem Sohn und mir verbot, jemals zu sagen, »Ich kann es mir nicht
leisten.« Stattdessen brachte er uns bei, die Gelegenheiten zu betrachten
und zu fragen: »Wie kann ich es mir leisten?« Er war ein Unternehmer.

» Im Bereich der Fithrungsstruktur

Katalysator: Flach, mit mehreren informellen Netzwerken
Verwalter: Formale Hierarchie mit mehreren Ebenen
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Mit anderen Worten, ein Unternehmer will die Organisation klein und
schlank halten und nutzt kooperative Beziehungen mit strategischen Part-
nern, um zu expandieren. Angestellte wollen eine Hierarchie aufbauen,
was bedeutet, eine Befehlskette an deren Spitze sie selbst stehen. Das ist
ihre Auffassung davon, wie man ein Imperium aufbaut. Ein Unterneh-
mer will die Organisation horizontal expandieren, was eher »Outsour-
cing« bedeutet anstatt sich mehr Arbeit ins Haus zu holen. Ein Ange-
stellter will die Organisation vertikal expandieren, was bedeutet, dass man
zusitzliche Mitarbeiter einstellt. Formale Unternehmensstrukturen sind
den Angestellten auf der Karriereleiter sehr wichtig.

In diesem Buch werden Sie erfahren, wie die Rich Dad Company klein
geblieben und dennoch grofs geworden ist, indem sie starke strategische
Partnerschaften und grofle Verlage iiberall auf der Welt nutzt. Wir hatten
uns entschieden, auf diese Weise zu wachsen, weil es uns weniger Zeit,
Personal und Geld kostete. Wir konnten schneller wachsen, gréfier und
sehr profitabel werden, eine weltweite Prisenz erreichen und dennoch
klein bleiben. Wir haben das Geld und die Ressourcen anderer Leute ein-
gesetzt, um das Unternehmen zu expandieren. Dieses Buch wird erkli-
ren, wie und warum wir das so gemacht haben.

» Im Bereich der Entlohnungsphilosophie
Katalysator: wertorientiert, leistungsabhingig, teamorientiert
Verwalter: sicherheitsorientiert, ressourcenbasiert, beférderungs-
orientiert

Einfach ausgedriickt, Arbeitnehmer wollen Arbeitsplatzsicherheit bei ei-
nem starken Unternehmen, ein regelmifliges Gehalt und die Moglichkeit,
befordert zu werden — die Chance, die Karriereleiter nach oben zu klettern.
Viele Arbeitnehmer betrachten eine Beférderung und einen Titel als wich-
tiger als Geld. Ich weif3, dass dies bei meinem armen Vater so war. Er lieb-
te seinen Titel »Leiter der 6ffentlichen Bildungsinstitutionen«, obwohl er
nicht gut bezahlt wurde.

Der Unternehmer will die Karriereleiter nicht hinaufsteigen. Er will sie be-
sitzen. Ein Unternehmer wird nicht durch ein Gehalt angetrieben, sondern
durch die Ergebnisse des Teams. Viele Unternehmer griinden eine Firma
unter anderem — wie Howard Stevenson erklirt —, weil sie sehr starke Wer-
te haben, die ihnen wichtiger sind als einfach »nur« Arbeitsplatzsicherheit
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und ein regelmafliges Gehalt. Vielen Unternehmern sind ihre Werte wich-
tiger als Geld.

Sie gehen ihrer Arbeit und ihrer Mission mit Leidenschaft nach und lie-
ben, was sie tun. Viele Unternehmer werden ihre Arbeit machen, auch wenn
es kein Geld gibt. Mein reicher Vater sagte: »Viele Arbeitnehmer tiben ihre
Arbeit mit Leidenschaft aus, aber nur solange es ein Gehalt gibt.«

In diesem Buch werden Sie auch die drei verschiedenen Arten von Geld
kennenlernen: kompetitives Geld, kooperatives Geld und spirituelles Geld.

1. Kompetitives Geld ist die Art von Geld, fiir das die meisten Menschen
arbeiten. Sie konkurrieren um Arbeitsplitze, Beférderungen, Gehalts-
erhchungen und gegen ihre geschiftliche Konkurrenz.

2. Kooperatives Geld wird durch Netzwerken verdient, anstatt zu konkur-
rieren. In diesem Buch werden Sie herausfinden, wie die Rich Dad
Company mit wenig Geld schnell expandierte, indem sie einfach fiir
kooperatives Geld arbeitete.

3. Ein grofler Teil dieses Buches ist der Mission eines Unternehmens
gewidmet, den Werten. Obwohl wir alle wissen, dass es viele opportu-
nistische Unternehmer gibt, die nur fiir kompetitives Geld arbeiten,
gibt es doch genug andere, die ein Unternehmen auf der Basis einer
starken Mission aufbauen und fur spirituelles Geld arbeiten — das
beste Geld von allem.

Unterschiedliche Managementstile

Es gibt zwei weitere Punkte in dem Artikel, die erfrischend zu lesen sind.
Howard Stevenson bestitigt, dass viele Leute sagen, dass Unternehmer
keine guten Manager seien. Anstatt dieser allgemein akzeptierten Sicht-
weise zuzustimmen, schreibt er:
Der Unternehmer gilt meist als egozentrisch und eigenwillig und soll somit
nicht in der Lage sein, andere zu fiihren. Doch obwohl die Fiihrungsaufga-
ben fiir einen Unternehmer ganz andere sind, sind seine Managementfihig-
keiten trotzdem ein wesentliches Element.
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Ganz richtig, Howard. Mit anderen Worten, Unternehmer managen eben-
falls Menschen, nur anders. Im nichsten Abschnitt mochte ich erkliren,
warum es zwischen Unternehmern und Angestellten Unterschiede im
Fiithrungsstil gibt.

Wissen, wie man die Ressourcen anderer Leute nutzt

Das nichste Argument von Stevenson korreliert sehr stark mit seiner
schon erwihnten Definition eines Unternehmers: »Unternehmertum ist
ein Managementansatz, den wir wie folgt definieren: Das Streben nach
Gelegenheit ungeachtet der derzeit kontrollierten Ressourcen.« Er erklirt:
»Unternehmer lernen die Ressourcen anderer Leute geschickt zu nutzen.«
Hier ist auch der Unterschied im Fithrungsstil zu suchen. Angestellte wol-
len Menschen einstellen, damit sie sie anleiten kénnen. Dadurch erlangen
sie die direkte Kontrolle iiber die anderen. Diese miissen tun, was man ih-
nen sagt, oder sie werden entlassen. Deshalb mochte der Angestellten-Typ
vertikale Hierarchien aufbauen. Er favorisiert den preuflischen Manage-
mentstil, will, dass die Leute springen, wenn er sagt: »Spring!«

Da Unternehmer nicht unbedingt Arbeitnehmer fithren, miissen sie
Menschen auf eine andere Weise managen. Ganz einfach gesagt, Unter-
nehmer miissen wissen, wie man andere Unternehmer fithrt. Wenn Sie
zu einem Unternehmer sagen: »Springl«, antwortet dieser normalerweise
darauf mit irgendeinem unhéflichen Kommentar oder einer unhéflichen
Geste. Also sind Unternehmer nicht so schlechte Manager, wie viele Leu-
te glauben. Sie haben einfach einen v6llig anderen Fiithrungsstil, weil sie
Menschen managen, denen sie nicht sagen konnen, was sie zu tun haben
oder die sie feuern kénnen. Das erklirt auch, warum Angestellten-Typen
fiir kompetitives Geld arbeiten, und Unternehmer dazu neigen, fiir ko-
operatives Geld zu arbeiten.

Unternebmer suchen Mitarbeiter

Einige der hiufigeren Beschwerden, die man von Jungunternehmern hort
sind: »Ich kann keine guten Mitarbeiter finden,« oder »Angestellte wollen
einfach nicht arbeiten,« oder »Angestellte wollen immer nur mehr Geld.«
Das ist nur ein Problem fiir einen Jungunternehmer ohne einen klaren Fiih-
rungsstil. Der Fithrungsstil ist eine Frage der Ubung. Wie bereits gesagt,
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ein Kompliment an Professor Howard Stevenson fiir seine klare Definition
der Unterschiede zwischen Unternehmern und Angestellten.

Warten Sie nicht, bis alle Ampeln griin sind

Ein weiterer Grund, warum viele Leute nicht so erfolgreich sind, wie sie
es gerne wiren, ist Angst — meist ist es die Angst, Fehler zu machen oder
Zu versagen.

Es gibt noch einen anderen Grund, auch eine Art von Angst, die aber in
einer etwas anderen Form auftritt. Diese Menschen verbergen ihre Angs-
te hinter ihrem Perfektionismus. Sie warten auf den perfekten Moment,
bevor sie ihr Unternehmen griinden. Sie wollen, dass alle Ampeln griin
sind, bevor sie auf die Strafle gehen. Wenn es um das Unternehmertum
geht, bleiben viele dieser Leute in der Auffahrt mit dem Motor im Leer-
lauf stehen.

Drei Teile eines Business Deals

Einer der besten Unternehmer, die ich kenne, ist ein Freund und ein Ge-
schiftspartner von mir. Ich habe mehrere Unternehmen mit ihm gemein-
sam gegriindet — drei davon haben wir an die Borse gebracht und dadurch
Millionen verdient. Er sagt, dass ein Business Deal aus drei Teilen besteht:

1. Die richtigen Leute finden
2. Die richtige Gelegenheit finden
3. Das Geld auftreiben

Aber, so sagt er: »Selten kommen alle drei Teile zur gleichen Zeit zusam-
men. Manchmal hast du die Leute, aber den Deal nicht oder kein Geld.
Manchmal hast du das Geld, aber keinen Deal oder keine Leute.« Er sagt
auch: »Die wichtigste Arbeit eines Unternehmers ist es, einen Teil zu er-
greifen und sich dann um die anderen zwei Teile zu kiimmern. Das kann
eine Woche dauern oder auch Jahre, aber wenn du einen Teil hast, hast du
wenigstens angefangen.«
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Es ist einem Unternehmer also egal, ob zwei von drei Ampeln auf Rot ste-
hen. Tatsichlich ist es ihm auch egal, ob alle drei Ampeln rot sind. Rote
Ampeln halten einen Unternehmer nicht davon ab, Unternehmer zu sein.

Alles, das wert ist, getan zu werden, ist es wert, schlecht getan
zu werden

Haben Sie jemals bemerkt, dass Software, wie Microsoft Windows, in ver-
schiedenen Versionen erhiltlich ist? Das bedeutet, dass sie ihr Produkt
verbessert haben und jetzt mochten, dass Sie die bessere Version kaufen.
Mit anderen Worten, das erste Produkt, das sie Ihnen verkauft haben, war
nicht perfekt. Sie haben es Thnen vielleicht sogar in dem Wissen verkauft,
dass es Fehler und Macken hat und verbessert werden muss.

Viele Menschen versiumen es, ihr Produkt auf den Markt zu bringen,
weil sie es stindig perfektionieren. So wie der Mensch, der darauf wartet,
dass alle Ampeln griin sind, kommen manche Unternehmer nie auf den
Markt, weil sie nach dem perfekten Produkt suchen oder daran arbeiten,
ihr Produkt zu perfektionieren, oder an dem perfekten Businessplan fei-
len. Mein reicher Vater sagte oft: »Alles, das wert ist, getan zu werden, ist
es wert, schlecht getan zu werden.« Henry Ford sagte: »Ich danke Gott
fiir meine Kunden. Sie kaufen meine Produkte, bevor sie perfekt sind.«
Mit anderen Worten, Unternehmer beginnen und verbessern sich, ihre
Unternehmen und ihre Produkte immer weiter. Viele Menschen fangen
nicht an, bevor nicht alles perfekt ist. Deshalb fangen viele von ihnen nie-
mals an.

Zu wissen, wann man ein Produkt auf den Markt bringt, ist ebenso
Kunst wie Wissenschaft. Sie sollten nicht warten, bis ein Produkt perfekt
ist. Das wird es vielleicht niemals sein. Es muss nur gut genug sein. Es
muss gut genug funktionieren, um auf dem Markt akzeptiert zu werden.

Ist das Produkt jedoch so mangelhaft, dass es seinen vorgesehenen
Zweck nicht erfullt oder die Erwartungen des Marktes anderweitig nicht
befriedigt oder Probleme verursacht, kann es sehr schwer sein, Glaubwiir-
digkeit und Reputation wieder herzustellen.

Ein erfolgreicher Unternehmer muss in der Lage sein, die Erwartungen
des Marktes zu bewerten und zu wissen, wann man mit der Entwicklung
aufhort und mit der Vermarktung beginnt. Wenn das Produkt ein biss-
chen zu friih auf den Markt kommt, kann der Unternehmer es verbessern
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und viele Schritte unternehmen, um Geschifts- oder Firmenwerte auf
dem Markt aufrechtzuerhalten. Verzogert er die Einfliihrung jedoch zu
sehr, kann das bedeuten, dass Gelegenheiten unwiederbringlich verloren
sind, ein »Fenster der Moglichkeit« verpasst wird.

Wer sich an die frithen Windows-Versionen erinnert, wird sich auch
daran erinnern, wie oft der Computer abgestiirzt ist. (Es hief sogar, dass
Windows so voller Fehler — engl. Bugs = Insekten — war, dass man ei-
ne Dose Insektenvernichtungsmittel hitte mitliefern miissen.) Hitte ein
Auto so hiufig eine Panne gehabt, wire es auf dem Markt nie akzeptiert
worden. Tatsdchlich wire das Auto der letzte Miill gewesen, und der Her-
steller wire gezwungen worden, es zu ersetzen. Windows jedoch war trotz
der Fehler extrem erfolgreich. Und warum? Es erfiillte ein Bediirfnis und
enttiuschte die Erwartungen des Marktes nicht. Microsoft erkannte das
»Fenster der Gelegenheit« und begann rechtzeitig mit der Vermarktung.
Wenn Microsoft gewartet hitte, bis Windows perfekt gewesen wire, wire
es auch heute noch nicht auf dem Markt.

»StrafSe« versus »Schule«

In der Kamptkunst gibt es ein Sprichwort, das besagt: »Ein voller Becher,
ist nutzlos. Nur wenn der Becher leer ist, ist er brauchbar.« Das gilt genau-
so fiir den Unternehmer.

Wir haben alle schon Menschen sagen héren: »Oh, das weifd ich alles!«
So etwas sagen die Menschen, deren Becher voll ist. Diese Worte kommen
von jemandem, der glaubt, er kenne bereits alle Antworten. Ein Unter-
nehmer kann es sich nicht leisten, alle Antworten zu kennen. Unterneh-
mer wissen, dass sie nie alle Antworten wissen werden. Sie wissen, eine
Voraussetzung fiir ihren Erfolg ist, dass ihr Becher immer leer ist.

Um als Angestellte erfolgreich zu sein, miissen die Menschen die rich-
tigen Antworten kennen. Wenn sie sie nicht kennen, werden sie vielleicht
entlassen oder nicht beférdert. Unternehmer miissen nicht alle Antwor-
ten kennen. Sie miissen nur wissen, wen Sie anrufen miissen. Dafiir sind
ihre Berater da.

Angestellte werden oft zu Experten ausgebildet. Einfach gesagt, ist ein
Experte jemand, der viel iiber einen kleinen Bereich weify. Sein Becher
muss voll sein.

23



© 2018 desTitels »Bevor du deinen Job kiindigst« von RobertT. Kiyosaki (ISBN 978-3-95972-154-7) by FinanzBuch Verlag,

Miinchner Verlagsgruppe GmbH, Miinchen. N&here Informationen unter: www.m-vg.de

Einleitung

Unternehmer sind Generalisten. Sie wissen ein bisschen iiber vieles. Ihre
Becher sind leer.

Viele Menschen lassen sich an Schulen und Universititen zum Ex-
perten ausbilden. Dort werden sie Buchhalter, Rechtsanwalt, Sekretirin,
Krankenschwester, Arzt, Ingenieur oder Programmierer. Das sind Men-
schen, die viel tiber einen kleinen Bereich wissen. Je spezialisierter sie
sind, desto mehr Geld verdienen sie — oder zumindest hoffen sie, dass es
so sein wird.

Was einen Unternehmer davon unterscheidet ist, dass er ein bisschen
itber Buchhaltung, die Gesetze, technische Systeme, Geschiftssysteme,
Versicherung, Produktdesign, Finanzen, Investieren, Menschen, Verkauf,
Marketing, 6ffentliches Reden, Kapitalbeschaffung und Umgang mit un-
terschiedlichen Menschen, die in unterschiedlichen Fachgebieten ausge-
bildet sind, wissen muss. Echte Unternehmer wissen, dass es so viel zu
wissen gibt, und so vieles, das sie nicht wissen, dass sie sich den Luxus der
Spezialisierung nicht leisten konnen. Darum muss ihr Becher immer leer
sein. Sie miissen immer bereit sein, dazuzulernen.

Kein Ende der Lernphase

Das bedeutet, dass der Unternehmer ein sehr proaktiver Lerner sein muss.
Als ich den Graben vom Angestellten zum Unternehmer tibersprang, be-
gann meine eigentliche Ausbildung. Bald las ich jedes Buch tiber Busi-
ness, das ich in die Finger bekommen konnte, las Finanzzeitungen und
besuchte Seminare. Ich wusste, dass ich nicht alle Antworten kannte. Ich
wusste, dass ich viel und schnell lernen musste. Bis heute hat sich daran
nichts gedndert. Ich weif3, dass meine Ausbildung zum Unternehmer nie
beendet sein wird. Ich werde immer weiterlernen. Mit anderen Worten,
wenn ich nicht arbeite, lese ich oder studiere, und dann wende ich im Un-
ternehmen an, was ich gelernt habe.

Im Lauf der Jahre wurden dieses stindige Lernen und daraus resul-
tierende Anwenden im Unternehmen eine meiner wichtigsten Erfolgs-
garantien. Wie ich bereits sagte, ich war kein geborener Unternehmer, wie
es einige meiner Freunde waren. Aber wie in dem Rennen zwischen der
Schildkréte und dem Hasen, holte ich langsam aber sicher auf und tiber-
holte einige meiner Freunde, deren Becher sich fiillten, als sie Erfolge er-
zielten. Fiir einen wahren Unternehmer gibt es keinen Graduation Day.
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Uberspezialisiert

Das folgende Diagramm stammt aus dem Rich Dad’s CASHFLOW Qua-
drant, dem zweiten Buch in der »Rich Dad«-Reihe.

E: Angestellter

S: Selbststindiger, Kleinunternehmer, Spezialist
B: Groflunternehmer

I: Investor

Einer der Griinde, warum so viele Unternehmer im S-Quadrant sind statt
im B-Quadrant, ist, dass sie allzu spezialisiert sind. So sind zum Beispiel
privat praktizierende Arzte vom Prinzip her Unternehmer, aber viele tun
sich schwer, vom S- zum B-Quadrant iiberzugehen, weil ihre Ausbildung
zu spezialisiert ist. Thr Becher ist voll. Damit man vom S zum B wechseln
kann, braucht man eine gréflere Allgemeinbildung und muss immer ei-
nen leeren Becher haben.

Dazu eine Randbemerkung zu dem CASHFLOW-Quadrant. Einer der
Griinde, warum mein reicher Vater mir empfahl, Unternehmer in den B-
und [-Quadranten zu werden, war, dass die Steuergesetze in diesen Qua-
dranten am glinstigsten sind. Fiir die Angestellten oder Selbststindigen
in den E- und S-Quadranten sind sie nicht so giinstig. Die Steuergesetze
bieten groflere Anreize oder Schlupflécher fir diejenigen, die entweder
im B-Quadrant viele Menschen einstellen oder in Projekte investieren, in
denen die Regierung Wachstum férdern méchte, z. B. im sozialen Woh-
nungsbau. Jedenfalls zahlen die Menschen in den verschiedenen Qua-
dranten unterschiedlich hohe Steuern.
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Dieses Buch wird auf die Unterschiede zwischen den Quadranten einge-
hen und aufzeigen, wie ein Unternehmer von einem Quadrant zu einem
anderen wechseln kann, besonders vom S- zum B-Quadrant.

Eine Liste von Unterschieden

Bevor jemand seine Stelle aufgibt, muss er entscheiden, ob er den Ubergang
vom Angestellten zum Unternehmer wagen mochte. Der Ubergang — die
Metamorphose! — erfordert Anderungen in einigen der folgenden Punkte:

Ein Weltbild der Freiheit anstatt der Sicherheit.

Die Fihigkeit, ohne Geld zu arbeiten.

Die Fihigkeit, ohne Sicherheit zu arbeiten.

Ein Fokus auf die Gelegenheit statt auf Ressourcen.
Unterschiedliche Managementstile, um unterschiedliche Menschen
zu fiihren.

Die Fihigkeit, Menschen und Ressourcen zu fithren, die sie nicht
kontrollieren.

Ein Fokus auf Team und Werte anstatt auf Bezahlung oder Beférderung.
Ein aktiv Lernender — kein Ende der Ausbildung.

Allgemeinbildung anstatt Spezialisierung.

Mut, fuir das ganze Unternehmen verantwortlich zu sein.

A 4 YVVYVYVYY

\ A A4

Es ist Thnen vielleicht aufgefallen, dass Bauern, moglicherweise unsere frii-
hesten Unternehmer, die meisten dieser Eigenschaften entwickeln muss-
ten, um zu iiberleben. Die meisten mussten im Frithling pflanzen, um
im Herbst ernten zu konnen. Sie mussten beten, dass das Wetter zu ihren
Gunsten ausfiel und dass all die Schadlinge, Krankheiten und Insekten
genug flir ihre Familie zum Leben {ibrig lassen wiirden, um durch ei-
nen langen harten Winter zu kommen. Mein reicher Vater sagte immer:
»Wenn du die Denkweise und Zihigkeit eines Bauern hast, wirst du ein
grofRartiger Unternehmer sein.«

Ein Topf voller Gold am Ende des Regenbogens

Obwohl dieses Buch mit der Erklirung beginnt, dass der Lernprozess ei-
nes Unternehmers ein schmerzvoller und zeitaufwendiger Prozess ist,
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sollen Sie wissen, dass es einen Topf voller Gold am Ende des Regenbo-
gens gibt. Wie mit jedem Lernprozess, sogar beim Laufen oder Fahrradfah-
ren lernen, ist der Anfang immer am schwierigsten. Sie erinnern sich viel-
leicht, dass mein erster offizieller Tag als Unternehmer kein guter Tag war.
Aber wenn Sie am Lernprozess festhalten, wird sich Thre Welt verindern,
genauso wie sich Thre Welt dnderte, als Sie schliefllich gelernt haben zu
laufen oder Fahrrad zu fahren. Das Gleiche gilt fiir das Unternehmertum.

Fiir mich war der Topf voller Gold am Ende des Regenbogens grofier als
in meinen wildesten Triumen. Der Lernprozess zum Unternehmer hat
mich weitaus reicher gemacht, als ich es als Angestellter hitte werden kon-
nen. Auflerdem verschaffte er mir weltweit ein bisschen Ruhm und An-
erkennung. Ich zweifle, ob ich als Angestellter berithmt geworden wire.
Am wichtigsten ist aber, dass unsere Produkte Menschen weltweit erreicht
und in gewisser Weise geholfen haben, ihr Leben etwas besser zu machen.
Das Beste am Dasein eines stindig dazulernenden Unternehmers ist, dass
man mehr und mehr Menschen dienen kann. Mehr und mehr Menschen
dienen zu kénnen, war mein wichtigster Grund, Unternehmer zu werden.

Das Weltbild eines Unternebhmers

Unternehmer zu werden, begann mit einer Verainderung des Weltbildes.
Der Tag in Puerto Rico, an dem ich Xerox verlief, war der Tag, an dem
sich mein Weltbild von demjenigen meines armen Vaters zu demjenigen
meines reichen Vaters wandelte.

Die Verwandlung sah folgendermaflen aus:

» Vom Wunsch nach Sicherheit zum Wunsch nach Freiheit.

» Vom Wunsch nach einem regelmifiigen Gehalt zum Wunsch nach
groflem Wohlstand.

» Vom Glauben an den Wert der Abhingigkeit zum Glauben an den
Wert der Unabhingigkeit.

» Meine eigenen Regeln aufzustellen, anstatt die Regeln Anderer zu
befolgen.

» Der Wunsch, Anweisungen zu geben, anstatt Anweisungen entgegen-
zunehmen.

» Die Bereitschaft, in vollem Mafd verantwortlich zu sein, anstatt zu sa-
gen: »Das ist nicht meine Aufgabe.«
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» Die Kultur einer Firma zu bestimmen, anstatt zu versuchen, sich der
Kultur einer Firma anzupassen.

» Etwas in dieser Welt zu bewirken, anstatt mich iiber die Probleme der
Welt zu beschweren.

» Ein Problem zu finden und es in eine Geschiftsgelegenheit umzu-
wandeln.

» Sich zu entscheiden, ein Unternehmer statt ein Angestellter zu sein.

Die neuen Superunternebmer

Im Jahre 1989 machte die Welt vielleicht den grofiten Wandel in der Ge-
schichte durch. Die Berliner Mauer fiel und das Internet ging online. Der
Kalte Krieg ging zu Ende und die Globalisierung begann sich zu beschleu-
nigen. Die Welt wandelte sich, aus Mauern wurden Netze, aus Spaltung
Integration. In seinem Bestseller aus dem Jahr 2005, Die Welt ist flach.
Eine kurze Geschichte des 21. Jahrhunderts, machte Thomas L. Friedman
die Bemerkung, dass, als die Mauer fiel und das Netz online ging, die Welt
sich auf eine Supermacht (die Vereinigten Staaten), globale Supermirkte
und Superindividuen fokussierte.

Meine Vorhersage ist, dass es bald neue Superunternehmer geben wird,
deren Wohlstand den Wohlstand der heutigen Mega-Reichen in den Schat-
ten stellen wird. In den 198oern waren Bill Gates und Michael Dell die hei-
Ren, jungen Milliarddr-Unternehmer. Dann kamen Sergei Brin und Larry
Page, die Griinder von Google, und Mark Zuckerberg von Facebook. Meine
Vorhersage ist, dass die nichsten Superunternehmer nicht aus den Verei-
nigten Staaten kommen werden. Und warum? Wie bereits gesagt, die Ant-
wort ist, dass Mauern sich in Netze verwandelt haben.

Im Jahr 1996 brachte die Reform der Telekommunikationsgesetze und
Geld von der Wall Street Firmen wie Global Crossing hervor, eine Firma,
die zwar bankrottging, aber eine wichtige Aufgabe verrichtet hat: Sie ver-
netzte die Welt mit Glasfaserkabeln. Sobald dieses Netzwerk geschaffen
war, musste die Intelligenzija aus Lindern wie Indien nicht nach Silicon
Valley auswandern, um Arbeit zu finden. Sie konnte nun von Zuhause
aus fiir viel niedrigere Lohne arbeiten.

Durch die Macht des Glasfaserkabels und des Internets wird der nichste
Bill Gates oder Sergei Brin meines Erachtens von auflerhalb der Vereinig-
ten Staaten kommen, moglicherweise aus Indien, China, Singapur, Irland,
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Neuseeland oder Osteuropa. Intelligenz, Innovation, Technologie und Zu-
gang zu den Supermirkten der Welt werden den nichsten jugendlichen Mul-
timilliarddr schaffen.

Heute geraten viele Amerikaner in Panik bei der Vorstellung, dass un-
sere gut bezahlten Arbeitsstellen ausgegliedert werden — nicht nur nach
Indien, sondern in alle Welt. Heute kénnen sogar Aufgaben von Buchhal-
tern, Rechtsanwilten, Borsenmaklern und Reiseverkehrskaufleuten von
Menschen anderswo auf der Welt zu einem niedrigeren Preis tibernom-
men werden.

Keine hoch bezablten Arbeitsplitze mebr

Und was hat das fiir Auswirkungen auf die Ratschlige aus dem Indus-
triezeitalter: »Geh’ zur Schule und lerne tiichtig, damit du einen sicheren und
gut bezahlten Arbeitsplatz bekommstl« oder »Arbeite hart und steige auf der
Karriereleiter nach oben!«? Meiner Meinung nach haben sich diese Ratschli-
ge erledigt. Fiir die vielen Arbeitnehmer gibt es immer weniger Stellenange-
bote, weil sie mit Menschen konkurrieren miissen, die Tausende Kilometer
weit weg wohnen. In vielen Branchen sind die Lohne kaum gestiegen. Wieso
auch, wenn jemand anderes bereit ist, fiir so viel weniger zu arbeiten?

Ein grofler Unterschied zwischen einem Unternehmer und einem An-
gestellten ist, dass ein Unternehmer sich {iber die Verdnderungen freut,
die die Verlagerung von der Mauer zum Netz mit sich bringen. Viele An-
gestellte haben jedoch Angst vor diesen Veranderungen.

Ein letzter Unterschied

Der letzte Unterschied, den ich erwihnen méchte, ist der Unterschied in
der Bezahlung. Einige der bertthmtesten CEOs, wie Steve Jobs und War-
ren Buffett, haben die niedrigsten Gehilter. Kénnte es sein, dass angestell-
te Geschiftsfiihrer fiir ein Gehalt arbeiten, Unternehmer-CEOs jedoch fiir
eine andere Art von Bezahlung?

Sind Sie ein Unternebmer?

Wie Sie sehen, gibt es einige Unterschiede zwischen Angestellten und Un-
ternehmern. Der Zweck dieses Buches ist es, genauer auf diese Unterschiede
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einzugehen, damit Sie sich, bevor Sie Ihre Stelle aufgeben, entscheiden
konnen, ob es der richtige Weg fiir Sie ist.

Zu guter Letzt

Meiner Meinung nach findet sich der grofite Unterschied zwischen ei-
nem Unternehmer und einem Angestellten in der Diskrepanz zwischen
dem Wunsch nach Sicherheit und dem Wunsch nach Freiheit. Mein rei-
cher Vater sagte einmal: »Wenn du ein erfolgreicher Unternehmer wirst,
wirst du eine Freiheit erfahren, die nur wenige Menschen jemals kennen-
lernen werden. Es geht nicht einfach darum, viel Geld zu besitzen oder
Freizeit zu haben. Es ist die Freiheit von der Furcht vor der Angst selbst.«

»Freiheit von der Furcht vor der Angst?«, fragte ich.

Nickend fuhr er fort: »Wenn du hinter die Bedeutung des Wortes Sicher-
heit schaust, findest du dort die Angst versteckt. Das ist der Grund, warum
die meisten Menschen sagen, >Mach eine gute Ausbildung.< Es ist nicht
aus Liebe zum Lernen oder der Wissenschaft. Es ist aus Angst — der Angst,
dass du keine gute Stelle bekommst oder kein Geld verdienst. Schau, wie
ein Schullehrer seine Schiiler motiviert. Es ist Motivation durch Angst. Er
sagt: >Wenn du nicht lernst, wirst du scheitern.< Sie benutzen die Angst
vor dem Versagen, um die Schiiler zu motivieren. Und wenn der Schii-
ler seinen Schulabschluss macht und eine Arbeit bekommt, ist die Moti-
vation wieder Angst. Arbeitgeber vermitteln ihm, verbal oder nonverbal:
>Wenn du deine Arbeit nicht machst, wirst du gefeuert.< Der Arbeitneh-
mer arbeitet hirter aus Angst — der Angst, kein Essen auf den Tisch stel-
len zu kénnen oder kein Geld fiir die Hypothekenzahlungen zu haben.
Der Grund, warum Menschen sich nach Sicherheit sehnen, ist Angst. Das
Problem mit der Sicherheit ist, dass sie die Angst nicht heilt. Sie verdeckt
die Angst einfach nur, aber die Angst ist immer noch da, wie der kleine
sschwarze Manns, der kichernd unterm Bett sitzt.«

Da ich zu der Zeit auf der Highschool war, konnte ich das Konzept, aus
Angst zu lernen, gut nachvollziehen. »In der Schule lerne ich nur, weil ich
Angst davor habe zu versagen. Ich lerne nicht, weil ich lernen will. Ich ha-
be so viel Angst vor dem Scheitern, dass ich fiir Ficher lerne, von denen
ich weif3, dass ich sie nie brauchen werde.«

Nickend erwiderte mein reicher Vater: »Fiir Sicherheit zu lernen, ist
nicht das Gleiche wie fiir deine Freiheit zu lernen. Menschen, die fiir
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Freiheit lernen, lernen fiir andere Ficher, als Menschen, die fiir Sicher-
heit lernen.«

»Warum bieten sie keine Auswahl dieser Ficher in der Schule an?«,
fragte ich.

»Ich weifl es nicht,« sagte mein reicher Vater. »Das Problem mit dem
Lernen fiir Sicherheit ist, dass die Angst immer da ist. Und wenn die
Angst immer da ist, dann fiithlst du dich selten sicher, also kaufst du mehr
Versicherungen und tiberlegst dir Moglichkeiten, um dich zu schiitzen.
Im Stillen hast du immer Sorgen, sogar wenn du so tust, als ob du er-
folgreich bist und es nichts gibt, wortiber du dir Sorgen machen miiss-
test. Das Schlimmste an einem Leben in Sicherheit ist, dass man dann oft
eine Art Doppelleben fithrt — das Leben, das du lebst und das ungelebte
Leben, von dem du weif3t, du konntest es leben. Dies sind einige der Pro-
bleme mit dem Lernen fiir Sicherheit, aber das gr6f3te Problem ist, dass
die Angst noch da ist.«

»Also bedeutet Unternehmer zu werden, dass du keine Angst mehr ha-
ben wirst?«, fragte ich.

»Natiirlich nichtl«, lichelte mein reicher Vater. »Nur Narren glauben, dass
sie keine Angst haben. Angst ist immer prisent. Jeder, der behauptet, er ha-
be keine Angst, ist realititsfremd. Ich habe nicht umsonst gesagt: >Freiheit
von der Furcht vor der Angst.< Mit anderen Worten, du musst vor der Angst
keine Angst haben. Du musst kein Gefangener der Angst sein. Angst wird
deine Welt nicht definieren, wie sie es im Weltbild der meisten Menschen
tut. Anstatt Angst vor der Angst zu haben, wirst du lernen, dich deinen
Angsten zu stellen und sie zu deinem Vorteil zu nutzen. Anstatt aufzuge-
ben, weil dein Unternehmen kein Geld mehr hat und du Angst hast, deine
Rechnungen nicht mehr bezahlen zu kénnen, wird eine solche Situation dir
als wahrer Unternehmer den Mut geben, vorwirts zu gehen, klar zu denken,
zu lernen, zu lesen, mit Menschen zu reden, neue Ideen zu bekommen und
frisch ans Werk zu gehen. Der Wunsch nach Freiheit kann dir den Mut ver-
leihen, jahrelang ohne eine sichere Arbeitsstelle oder ein regelmifRiges Ge-
halt zu arbeiten. Das ist die Art von Freiheit, von der ich spreche. Das ist die
Freiheit von der Furcht vor der Angst. Wir haben alle Angst. Die Frage ist,
ob die Angst uns dazu bringt, Sicherheit zu suchen oder Freiheit. Ein Arbeit-
nehmer wird die Sicherheit suchen, ein Unternehmer die Freiheit.«

»Also wenn Sicherheit das Resultat von Angst ist, was ist dann die trei-
bende Kraft hinter der Freiheit?«, fragte ich.
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»Mut oder Courage«, lichelte mein reicher Vater. »Das Wort Courage
stammt aus dem Franzdsischen, le Coeur — das Herz.« Er hielt einen Au-
genblick inne und beendete dann das Gesprach mit den Worten: »Die
Antwort auf die Frage, ob du Unternehmer oder Arbeitnehmer sein willst,
findest du in deinem Herzen.«

Freibeit ist wichtiger als das Leben

Einer meiner Lieblingsfilme ist Easy Rider, der Kultfilm aus dem Jahr
1969 mit Peter Fonda, Dennis Hopper und Jack Nicholson. In einer der
Szenen, kurz bevor Jack Nicholson umgebracht wird, unterhilt er sich
mit Dennis Hopper tiber Freiheit. Ich glaube, es ist angemessen, die Ein-
leitung mit diesen Zeilen zu beenden, denn sie beschreiben, warum ich
Unternehmer sein will. Ich will frei sein. Fiir mich ist Freiheit wichtiger
als das Leben selbst.

In dieser Szene zelten die drei in einem sumpfigen Gebiet, nachdem sie
von einem Haufen engstirniger Kerle gedrgert, bedroht und aus der Stadt
gejagt worden sind.

Dennis Hopper: Mann, haben die Angst.

Jack Nicholson: Oh, sie haben keine Angst vor dir. Sie haben Angst vor
dem, was du darstellst.

DH: Alles, was wir fiir die darstellen, ist jemand, der einen Haarschnitt
braucht.

JN: Oh, nein. Was du fiir sie darstellst, ist Freiheit.

DH: Was zur Hoélle ist falsch an der Freiheit, Mann? Darum geht es doch
(letztendlich).

JN: Oh ja. Das stimmt. Darum geht es, genau. Aber dariiber zu reden und
es zu leben — das sind zwei Paar Schuhe. Ich meine, es ist sehr schwer, frei
zu sein, wenn du auf dem Markt gekauft und verkauft wirst. Natiirlich, sa-
ge niemals jemandem, dass sie nicht frei sind, weil sie werden fleifSig titen
und verstiimmeln, um dir zu beweisen, dass sie es sind. Oh ja, sie werden
mit dir reden und reden und reden tiber die individuelle Freiheit. Aber
wenn sie einen freien Menschen sehen, wird es ihnen Angst einjagen.

DH: Nun, das bringt sie nicht dazu, vor Angst wegzurennen.

JN: Nein. Es macht sie gefihrlich.
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Nach dieser Szene werden die drei aus dem Hinterhalt von diesen Ker-
len tiberfallen und zusammengeschlagen. Der junge Mann, der von Ni-
cholson gespielt wird, stirbt und Fonda und Hopper fahren los, werden
aber schlieRlich auch getttet, von anderen Kerlen, die aber dieselbe Welt-
anschauung teilen.

Der Film vermittelt sicher unterschiedliche Botschaften fiir unterschied-
liche Menschen. Fiir mich geht es vor allem um den Mut, den es braucht,
um frei zu sein — die Freiheit, »man selbst zu sein«, ganz gleich, ob man
Unternehmer oder Angestellter ist.

Der Rest dieses Buches ist Threr Freiheit gewidmet.
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