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KOMPASS

FUR DAS LEBEN

Mit Leidenschaft und Spiritualitdt zu einem Leben mit
auBerordentlichem Erfolg
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EINFUHRUNG ZUR
DEUTSCHEN AUSGABE

Seit der Verdffentlichung von Erfolg aus Leidenschaft im Jahr 1996
ist dies nun das zweite meiner Biicher, das in Deutschland auf den
Markt kommt. Allerdings sind die Beziehungen zwischen Kyoce-
ra, der Firma, die ich damals ohne einen Pfennig griindete, und
die sich bis heute zu einem Umsatz von 1,6 Billionen entwickelt
hat, und Deutschland sehr viel tiefer als man meinen konnte.

1971 griindete Kyocera mit dem groflen deutschen Papierher-
steller Feldmiihle ein Joint Venture. Das Ziel war, durch die Kom-
bination der Technologien beider Firmen nicht nur Keramik fiir
die Elektronikindustrie, sondern auch Keramik fiir die Papier- und
die Elektrikindustrie fiir den europiischen Markt zu entwickeln.
Dieses Joint Venture hat wihrend der Entwicklungszeit als Ge-
schiftsstiitzpunke in Europa einen groflen Beitrag geleistet.

1984 begannen wir vom deutschen Silikonhersteller Wacker
Chemie Technologien einzufiihren und polykristalline Silizium-
wafer selbst herzustellen. Dies trug zur stirkeren Verbreitung der
Solarzellen bei und fithrte dazu, dass Kyocera lange Zeit Welt-
marktfiihrer auf diesem Gebiet war.

1988 wurde, durch die Aufteilung der Welt in vier Wirt-
schaftsblocke, fiir den europdischen Marke die Europazentrale

als Dachgesellschaft in Diisseldorf eingerichtet. Diese Dachge-
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EINFUHRUNG ZUR DEUTSCHEN AUSGABE

sellschaft tibernahm die Funktion der Hauptniederlassung in
Europa und trug viel dazu bei, dass Kyocera entsprechend der
Gegebenheiten vor Ort schneller Entscheidungen treffen und
sich als Global Player positionieren konnte.

So spielte Deutschland in der Entwicklung von Kyocera eine
sehr grof8e Rolle und dafiir bin ich von tiefstem Herzen dankbar.
Doch meine Gefiihle fiir Deutschland beschrinken sich nicht
nur darauf.

Ich bin urspriinglich Ingenieur, der dann ins Management
wechselte, und als solcher habe ich schon immer die kreativen
und hochentwickelten Technologien, sowie die Anzahl der quali-
tativ hochwertigen Produkte bewundert. Gleichzeitig verehre ich
die Haltung der Deutschen dem Leben gegeniiber sehr.

Wie in dem Ausdruck »der Teufel stecke im Detail« so gut be-
schrieben wird, haben sich die konzentrierte Arbeitsweise und
die aufrichtige Lebensweise der Deutschen im Laufe der langen
Geschichte herausgebildet und fithrten meiner Ansicht nach zu
dem Ergebnis von hoch entwickelten Technologien und qualita-
tiv hochwertigen Produkten. Mit anderen Worten, spiegeln diese
nichts anderes wider, als sich reinen Herzens ihrer Arbeit wid-
mende Menschen.

In diesem nun zum ersten Mal in Deutschland erscheinenden
Buch Der Kompass fiir das Leben habe ich deutlich meine Ansich-
ten, wie Menschen wohl leben sollten, dargelegt. Ich begreife das
Leben als eine Zeit, in der wir unsere eigene Seele polieren, mit-
tels tiglichem Riickblick den Geist schirfen, und niemals auf-

héren sollten, andere zu unterstiitzen. Und genau dies ist mein

Menschenbild, das ich hier detailliert beschrieben habe.
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EINFUHRUNG ZUR DEUTSCHEN AUSGABE

Ich schitze mich gliicklich, dass dieses Buch Der Kompass fiir
das Leben seit seinem Erscheinen in Japan im Jahr 2004 immer
wieder aufgelegt wurde und bis heute allein in Japan mehr als
1,3 Millionen Exemplare verkauft wurden. Es wurde in 15 Spra-
chen iibersetzt und weltweit weit mehr als 5 Millionen Mal
verkauft, hauptsichlich in der Ausgabe in Chinesisch in verein-
fachten Zeichen.

Dass nun auch die Deutschen, die bereits ein rechtschaffenes
Leben fithren, dieses Buch lesen konnen, erfiille mich mit grofi-
ter Freude. Ich hoffe, dass es moglichst viele Menschen erreichen
moge, um ein bisschen dazu beizutragen, ein noch reichhaltige-

res, noch gliicklicheres Leben zu verwirklichen.
6. August 2019

Kazuo Inamori

Ehrenprisident von Kyocera
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EINFUHRUNG ZUR
ENGLISCHEN AUSGABE
AUS DEM JAHR 2009

Ich freue mich, dass Der Kompass fiir das Leben jetzt auch auf
Englisch herauskommt. Dieses Buch erkundet, wie man als
Mensch denken und leben sollte. Ich hoffe ernsthaft, dass die
darin formulierte Philosophie die Schranken von Volkern, Spra-
chen, Kulturen und Religionen iiberwinden kann und sich auf
einer universellen Ebene mitteilt.

Die japanische Fassung des vorliegenden Buchs ist seit ihrer
Verdffentlichung mit iiber 600000 verkauften Exemplaren zum
Bestseller geworden. Auch in China, Taiwan und Korea sowie in
Russland und Litauen ist das Buch herausgekommen. Spanische
und portugiesische Fassungen sind in Arbeit. Die Briefe, in de-
nen Leser aus anderen Lindern mir ihre Zustimmung zu meiner
Philosophie ausdriicken, sind ein klares Anzeichen dafiir, dass die
hier vorgetragene Sichtweise auch fiir andere Kulturen, nicht nur
fur Japan, relevant ist.

Ich habe das grofle Gliick gehabt, zwei erfolgreiche Firmen
zu griinden — Kyocera und KDDI —, die beide unter den For-
tune 500 gelistet sind. Wihrend der sieben Jahrzehnte meines
Lebens bin ich zu der Uberzeugung gelangt, dass der menschli-

che Geist nicht nur das Leben des Finzelnen verindern, sondern
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auch weitgehende und signifikante Auswirkungen auf die Gesell-
schaft haben kann.

Meiner Meinung nach werden die gegenwirtigen Probleme
der Menschheit, etwa Umweltzerstérung, Terrorismus und in-
ternationale Konflikte, durch bose Gedanken verursacht, die der
einzelne Mensch in seinem Geist hegt. Mit bésen Gedanken mei-
ne ich die selbstsiichtige, schrankenlose Gier, die als Triebkraft
hinter dem beunruhigenden Irrweg steht, den die heutige Zivili-
sation eingeschlagen hat.

Diese moderne Zivilisation hat sich nach dem Beginn der
industriellen Revolution vor etwa 250 Jahren rasch entwickelt.
Sie entstand zwar teilweise durch den Forscherdrang des Men-
schen und seine Suche nach der Wahrheit, wurde aber durch
unersittliche Gier und Egoismus getrieben: das Streben des
Menschen nach Reichtum. Angetrieben von ihrer Gier, meisterte
die Menschheit Weisheit und fortgeschrittene wissenschaftliche
Technik und entwickelte die Wirtschaft weiter. Jetzt stehen wir
den Folgen dieses Dranges nach Uberfluss gegeniiber: Umwelt-
zerstérung, erschopfte Energiequellen, Terrorismus und Kriege.

Trotz dieser negativen Auswirkungen ihres Handelns streben
die Menschen nach immer mehr Reichtum und verbringen ihr
Leben im verzweifelten Bemithen um die Erfiillung all ihrer Trie-
be und Wiinsche. Kénnen wir so weitermachen? Ich glaube nicht.
Wenn die Menschheit iiberleben soll, miissen wir den mensch-
lichen Geist verindern, die Triebkraft der Zivilisation, und ei-
ne andere Einstellung als Grundlage unserer Lebensweise finden.

Die Finanzkrise, die 2008 durch den Kollaps von Subprime-
Krediten in den USA ausgelost wurde, breitete sich iber die
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gesamte Welt aus. Die Finanzmirkte stiirzten ins Chaos, und das
hatte ernsthafte Auswirkungen fiir die gesamte Weltwirtschaft.
Die unmittelbare Ursache bestand zwar in schwerem Missma-
nagement von Finanzderivatprodukten, aber die zugrunde lie-
gende Ursache war der riicksichtslose Drang des Kapitalismus
nach Profitmaximierung — nach der Befriedigung der Gier also.
In diesem Sinn ist die gegenwirtige Finanzkrise so etwas wie eine
Warnung des Himmels an die Menschheit.

Es wird Zeit, dass wir uns ernsthaft damit befassen, wie wir auf
diesem Planeten koexistieren kénnen, indem wir unsere Lebens-
weise nicht auf Wirtschaftswachstum griinden, das von egoisti-
schem Begehren getrieben wird, sondern auf Riicksichtnahme,
Liebe, Zuneigung und Altruismus. Das vorliegende Buch beruht
auf dieser Philosophie. Ich hege die brennende Hoffnung, dass
es die Herzen vieler Leser erreichen und ihnen helfen mége, ein
sinnvolleres Leben zu fithren und zu einer besseren Welt beizu-
tragen.

Geschrieben in Kyoto, der alten Hauptstadt Japans, an einem

Apriltag 2009, in einem Schneesturm aus Kirschbliitenblittern.

Kazuo Inamori

Ehrenvorsitzender der Kyocera Corporation
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PROLOG

Der Sinn des Lebens — neu bewertet in einem
chaotischen Zeitalter

Wir leben in einem Zeitalter der Angst und zunehmenden Ver-
wirrung, die uns den Blick nach vorne genommen haben. Wir
sind wohlhabend, aber unerfiillt; mit materiellen Annehmlich-
keiten gesegnet, aber ohne Tugenden; obwohl dufetlich frei,
fithlen wir uns gefangen. Wenn wir den Willen aufbringen und
uns anstrengen, ist alles moglich, und wir konnen alles errei-
chen; dennoch fithlen wir uns machtlos und pessimistisch, und
manche von uns sinken vielleicht bis in Verbrechen und Unmo-
ral ab.

Wie sind wir in diese Sackgasse geraten? Liegt es daran, dass
so viele keinen Sinn in ihrem Leben finden und es ihnen nichts
mehr bedeutet, weil wir den inneren Kompass verloren haben,
der uns durch das Leben leitet? Ich glaube, dass die Antwort da-
rauf ja lautet und dass die gegenwirtige Verwirrung in der Ge-
sellschaft auf das Fehlen einer konstruktiven Lebensphilosophie
zuriickzufiihren ist. Der erste Schritt, den wir heute tun kénnen,
besteht darin, uns dieser grundlegenden Frage zu stellen — was ist

der Zweck des Lebens? — und eine Philosophie zu entwickeln, ein
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System von Glaubens- oder Grundsitzen, die uns als Leitlinien
im Leben dienen.

Herauszufinden, wozu wir am Leben sind, mag so sinnlos
erscheinen, wie in der Wiiste nach Wasser zu graben, oder so
schwierig, wie einen reiffenden Fluss einzudimmen, aber diese
einfache Ubung wird durch die allgemeine Neigung, jede ernst-
hafte Anstrengung zu belicheln, nur umso wichtiger. Wenn wir
dem Nachdenken tiber den Zweck des Lebens aus dem Weg ge-
hen, wihrend sich das Chaos in der Gesellschaft ausbreitet,
nimmt unsere Verwirrung zu, und die Zukunft wird immer unsi-
cherer. Ich glaube, dass viele Menschen mein Geftihl der Dring-
lichkeit in dieser Sache teilen.

Ich mochte in diesem Buch nicht nur untersuchen, was es
heiflt, ein Mensch zu sein, sondern auch, wozu wir leben und
wie man richtig lebt. Meine Hoffnung ist, dass die Philosophie,
die ich im Folgenden vorstelle, wenigstens cinen bescheidenen
Pflock in den reiflenden Strom der Zeit treiben wird. Es wire fiir
mich eine tiefe Befriedigung, wenn meine Worte Thnen helfen
konnten, dem Leben Freude abzugewinnen, und Sie zu einem

gliicklichen und erfiillten Leben fithren kénnten.

Der Sinn des Lebens ist die Verfeinerung der Seele
Was ist also der Sinn oder Zweck des Lebens? Meiner Meinung
nach nichts weniger, als den Geist zu erheben und die Seele zu
verfeinern.

Es liegt in der Natur des Menschen, sich von egoistischen Be-
gierden ablenken zu lassen. Auf uns selbst gestellt wiirden wir

bestandig nach Reichtum, Status und Ruhm gieren und uns in
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hedonistischen Vergniigungen verlieren. Natiirlich miissen wir
genug Geld fiir ein bequemes Leben verdienen, und wir diirfen
den Drang nach Erfolg nicht bedingungslos verdammen, da er
uns das notwendige Durchhaltevermégen im Leben verleiht.

Allerdings ist all das auf die diesseitige Welt beschrinkt. Wie
viel wir auch an Reichtiimern ansammeln, wir kdnnen sie nicht
mitnehmen, wenn wir sterben. Am Ende miissen wir hier alle
unsere Konten schlieflen. Alles, was uns bleibt, ist die Seele. Au-
er ihr kénnen wir nichts auf die neue Reise mitnehmen, die be-
ginnt, wenn der Tod uns all den Status, Ruhm und Reichtum
nimmt, den wir in dieser Welt gesammelt haben.

Wenn Sie mich fragten, »Was wollen Sie in dieser Welt er-
reichen?«, so wiirde ich ohne zu z8gern antworten, ich wolle ein
besserer Mensch werden, als ich es bei meiner Geburt war. Dass
ich mit einer edleren und reineren Seele sterben wolle als der-
jenigen, mit der ich geboren wurde, wie geringfiigig auch im-
mer die Verbesserung ausfallen mag. Das ist fiir mich der einzige
Zweck des Lebens: Ganz in der diesseitigen Welt zu leben, alle ih-
re Freuden und Sorgen auszukosten, von den Wellen des Gliicks
und Pechs umspiilt zu werden und meine Zeit auf Erden als fei-
nen Schmirgelsand zu nutzen, der mein Wesen als Mensch verfei-
nert und meinen Geist kultiviert, um diese Welt mit einer Seele
zu verlassen, die eine héhere Ebene erreicht hat. Dieses stindige
Streben, jeden Tag besser als den vorigen zu machen, diese einfa-
che Suche nach der Wahrheit ist der wahre Zweck und Wert des
Lebens.

Es stimmt zwar, dass das Leben oft mehr Schmerz als Freu-

de bringt. Manchmal mégen wir uns fragen, warum wir so sehr
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leiden, und Gott oder Buddha Vorwiirfe machen, aber eben weil
wir in einer Welt des Leidens leben, konnen wir Nutzen daraus
ziehen und den Schmerz als Priifung der Seele betrachten, der ih-
rer Entwicklung dient. Leiden ist die beste Chance, unser wah-
res Wesen herauszuarbeiten. Wer Priifungen als Chancen sehen
kann, nimmct seine begrenzte Zeit hier auf Erden wirklich in Be-
sitz. Das Leben ist die Zeit, die wir erhalten, um unseren Geist zu
verfeinern und unsere Seele zu kultivieren, und den Zweck und

den Wert des Lebens finden wir im Vorgang des Lebens selbst.

Einfache Prinzipien als unerschiitterliche Leitlinien

Unsere Einstellung zum Leben wirkt sich unmittelbar auf uns aus.
Sie ldutert oder verunreinigt unsere Seelen, veredelt oder erniedrigt
unseren Geist. Viele talentierte Menschen geraten im Leben auf
Irrwege, weil ihre moralischen Mafstidbe nicht ebenso ausgeprigt
sind wie ihre Fihigkeiten. Das gilt besonders in der Geschifts-
welt. Hier kommt es hiufig zu Betriigereien um des personlichen
Gewinns willen. Die Tater haben hiufig Talent als Geschiftsleu-
te, aber ihr Verhalten ist nicht leicht zu erkliren. Vielleicht iiber-
schitzen sie sich gerade deshalb, weil sie um ihr Talent wissen, und
schlagen daher den falschen Weg ein. Durch den Einsatz ihres Ta-
lents haben sie anfinglich Erfolg, aber sowie sie sich nur noch auf
ihre Intelligenz verlassen, wird ihr Scheitern unvermeidlich.

Je aulergewdhnlicher Thre Begabung, desto mehr brauchen
Sie einen Kompass, der Thnen die Richtung weist. Stellen Sie sich
diesen Leitkompass als Thre Philosophie vor. Wenn Sie keine Phi-
losophie haben und Ihr Charakeer nicht gereift ist, wenn Sie Ta-
lent ohne Tugend haben, kénnen Sie die Richtung niche alleine
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finden, so begabt Sie auch sein mogen. Das gilt fiir jeden, nicht
nur fiir Manager.

Ich habe eine einfache Formel fiir den Charakter: Persénlich-
keit + Philosophie = Charakter. Unser Charakter, der das Ed-
le an unserer Seele darstellt, besteht aus jener Philosophie, die
uns angeboren ist, und aus derjenigen, die wir im Lauf des Le-
bens erwerben. Die Philosophie, auf der wir unser Leben griin-
den, bestimmt unseren Charakter. Wenn sie nicht tief verwurzelt
ist, kann der Baum unseres Charakters nicht gerade und krif-
tig wachsen. Wir miissen nach jenen einfachen, grundlegenden
Prinzipien leben, die uns lehren, das Richtige vom Falschen zu
unterscheiden. Prinzipien, die uns von alters her von einer Gene-
ration auf die nichste als die ethischen und moralischen Grund-
sitze der Menschheit weitergegeben werden.

Als ich mit 27 Jahren die Kyocera Corporation griinde-
te, hatte ich Hilfe von vielen Beteiligten, aber kaum Erfahrung
als Manager und nur eine vage Vorstellung, wie man erfolgreich
ein Unternehmen leitet. Weil ich nicht wusste, wie ich als Ge-
schiftsmann vorgehen sollte, handelte ich einfach so, wie es mir
als Mensch richtig vorkam. Nicht liigen; niemandem schaden;
nicht gierig oder selbstsiichtig handeln — ich griff diese einfachen
Rezepte auf, die wir von unseren Eltern und Lehrern lernen,
aber nur zu oft vergessen, wenn wir dlter werden, und wandte
sie direkt auf das Geschift an, indem ich sie zu meinen Entschei-
dungskriterien machte. Ich wusste, wie gesagt, nur wenig iiber
unternehmerisches Handeln, war aber tiberzeugt, dass man nicht
erfolgreich sein kann, wenn man allgemein akzeptierte morali-
sche Werte iiber den Haufen wirft.
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Das war ein sehr einfacher Wertmaf3stab, aber genau deshalb
war er sinnvoll, und ich konnte unsere Firma auf dem richti-
gen Kurs halten. Die Ergebnisse waren ausgezeichnet. Wer den
Schlissel zum Erfolg sucht, hat ihn hier schon gefunden: Mir
fehlte es zwar an Talent, aber ich folgte dem einfachen und den-
noch wirkungsvollen Grundsatz, so zu handeln, wie es mir als
Mensch richtig erschien. Das ist meine wichtigste Leitlinie im
Leben, und ich ermahne mich stindig selbst, ihr zu folgen, in-
dem ich mich frage: Ist diese Entscheidung mit dem, was ich als
Mensch fiir richtig halte, vereinbar? Entspricht sie den grundle-
gendsten ethischen und moralischen Prinzipien?

Vielen Menschen in Japan erscheint die Vorstellung, Ethik
oder Moral als Grundsitze im Leben anzuwenden, veraltet. Wih-
rend des Zweiten Weltkriegs wurde die moralische Erzichung in
Japan missbraucht, um die Menschen zu manipulieren, und als
Reaktion darauf ist es heute schon tabu, moralische Werte auch
nur zu erwihnen. Aber diese moralischen Werte waren schlief3-
lich die Frucht einer allgemeinen menschlichen Weisheit und
eine Grundlage fiir das Verhalten im téglichen Leben. Die Men-
schen im heutigen Japan haben einen Grof3teil der Weisheit ver-
gangener Generationen verworfen, weil sie diese fiir veraltet
halten, und in ihrem Streben nach Bequemlichkeit haben sie viel
Wesentliches verloren, darunter auch Ethik und Moral.

Ich bin der Uberzeugung, dass wir aufgerufen sind, zu diesen
grundlegenden Prinzipien zuriickzukehren und gemif§ ihnen zu
leben. Ich finde, es ist Zeit, dieses wertvolle Wissen zuriickzuge-

winnen.
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Die Wahrheit des Lebens durch harte Arbeit erkennen
Wie also geht man es an, den Charakter aufzubauen und die See-
le zu verfeinern? Muss man dazu spezielle Ubungen durchfiihren,
sich in die Berge zuriickzichen oder unter einen Wasserfall stel-
len? Die Antwort ist nein. Im Gegenteil, der Schliissel liegt darin,
jeden Tag in der materiellen Welt sein Bestes zu geben.

Wie wir spiter in diesem Buch noch sehen werden, hat Bud-
dha die Wichtigkeit des shojin — der Einstellung, sich bei allem,
was man tut, ehrlich Miihe zu geben — fiir das Erreichen der Er-
leuchtung gelehrt. Immer sein Bestes zu geben, sich vollstindig
auf die anstehende Aufgabe zu konzentrieren, ohne sich ablenken
zu lassen — das ist shojin. Die vorherrschende Einstellung ist aber,
dass man nur arbeite, um Geld zu verdienen, dass Arbeit nur ein
notwendiges Ubel sei. Und das Ideal lautet, so wenig wie mog-
lich fiir so viel Geld wie méglich zu arbeiten, um den Rest der
Zeit dann mit anderen Interessen oder Vergniigungen zu verbrin-
gen. Dies zu erreichen, ist fiir manche das Herzstiick eines wohl-
habenden Lebensstils.

Doch dass wir arbeiten, ist fiir uns Menschen noch sehr viel
wichtiger und wertvoller, als dass es nur den Lebensunterhalt si-
chert. Arbeit hilft uns, tiber unsere selbstsiichtigen Wiinsche hi-
nauszuwachsen, und Arbeit ist die wirksamste Methode, unseren
Geist zu entwickeln und unseren Charakter aufzubauen. Es ist
unbedingt notwendig, dass wir uns mit Herz und Seele an je-
de Aufgabe machen, eine edle Ubung, die uns zu besseren Men-
schen macht.

Nehmen wir zum Beispiel Ninomiya Sontoku (1787-1856),

einen ungebildeten Bauern, der in Armut geboren wurde und
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PROLOG

aufwuchs. Tiglich ging er noch vor Anbruch der Dimmerung
hinaus auf die Felder und arbeitete gewissenhaft, bis es dunkel
wurde, nur mit einer Hacke und einem Pflug. Alleine durch har-
te Arbeit verwandelte er zahlreiche verarmte Dérfer in wohlha-
bende Gemeinden. Als Anerkennung fiir diese herausragende
Leistung gab ihm die Regierung des Tokugawa-Shoguns eine
Stellung und lud ihn in den Palast ein, wo er sich unter Ange-
hérigen der Oberschicht wiederfand. Obwohl er niemals gesell-
schaftliche Umgangsformen gelernt hatte, betrug er sich mit der
Wiirde eines Adligen und strahlte Spiritualitit aus. Die langen
Tage schwerer Feldarbeit, in Dreck und Schweifs, hatten sein in-
neres Wesen genihrt, seinen Charakeer gebildet, sein Herz geldu-
tert und seine Seele geforme und ihn auf eine hohere Ebene der
Existenz gehoben.

Viele glauben, die Verfeinerung der Seele erfordere irgend-
eine Form der religiosen Ubung, wihrend man in Wirklichkeit
nichts weiter tun muss, als seine Arbeit zu lieben und sie so gut
wie moglich zu tun. Wer bei der Arbeit sein Bestes gibt, wird er-
leben, dass seine Bemithungen zu einer natiirlichen Entwicklung
der Seele und Stirkung des Charakters fiihren. Das ist das Edle
am Arbeiten.

Soweit ich weif}, besagt ein lateinisches Sprichwort, man sol-
le nicht die Arbeit vervollkommnen, sondern denjenigen, der sie
ausfiihrt. Gerade durch die Arbeit vervollkommnet man aber
seinen Charakter. Philosophie entsteht durch hart verdienten
Schweif3, und das Herz wird durch cigliches Bemiihen gebildet.
Sich in die zu erledigende Arbeit zu vertiefen, innovativ an sie he-

ranzugehen und sich unermiidlich anzustrengen, lasst Sie diesen
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besonderen Tag, diesen besonderen Augenblick, der Thnen ge-
schenkt wird, wertschitzen.

Ich rate meinen Angestellten oft, sie sollen jeden Tag mit volli-
ger Ernsthaftigkeit leben. Damit meine ich so vollstindige Ernst-
haftigkeit, dass man auch nicht einen Moment seines wertvollen
Lebens verschwendet. Mit einer solchen einfachen, ehrlichen
Haltung wird auch der gewohnlichste Mensch auflergewshnlich.
Das ist der Weg derjenigen Menschen, die als Meister in ihrem
Fachbereich gelten. Arbeit erzeugt nicht nur wirtschaftliche Wer-
te, sondern erhoht auch unseren Wert als menschliche Wesen. Es
gibt daher keine Notwendigkeit, sich aus der materiellen Welt
zuriickzuziehen. Der Arbeitsplatz ist der perfekte Ort fiir die Bil-
dung des Geistes, und Arbeit ist spirituelle Ubung. Indem wir
bei der Arbeit jeden Tag unser Bestes geben, entwickeln wir nicht
nur einen edlen Charakter, sondern gewinnen auch wahres Le-

bensgliick.

Andern Sie Ihr Denken und verwandeln Sie lhr Leben
Was brauchen wir, um ein besseres Leben zu fithren und die
Frucht des Gliicks zu erlangen? Fiir mich liegt die Antwort in

der Formel:

Ergebnis von Arbeit und Leben = Einstellung x Bemihen % Kénnen
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