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Fiir meine Eltern, von denen ich alles bekommen habe und die im-
mer neue Moglichkeiten finden, mir noch mehr zu geben.
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WICHTIGE HINWEISE
ZU DIESEM BUCH
(DISCLAIMER)

Ich habe diesen Naval-Almanach vollstindig aus transkribier-
ten Interviews, Twitter-Nachrichten und Reden von Naval Ravi-
kant zusammengestellt. Dabei versuche ich nach Méglichkeit,
ihn in seinen eigenen Worten wiederzugeben. Es gibt jedoch

ein paar wichtige Einschrinkungen.
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Die transkribierten Texte wurden (mehrfach) fiir mehr
Klarheit und Kurze bearbeitet.

Nicht alle Quellen sind primir (einige Ausziige stam-
men von anderen Autoren, die Naval zitieren).

Ich kann die Authentizitit jeder einzelnen Quelle nicht
zu 100 Prozent gewihrleisten.

Konzepte und Interpretationen veridndern sich abhingig
von Zeit, Medium und Kontext.

Bitte iiberpriifen Sie Formulierungen mit einer Primar-
quelle, bevor Sie Naval aus diesem Buch zitieren.

Bitte seien Sie grof3ziigig bei der Interpretation.

©2021
Finanzbuch Verlag,
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von Eric Jorgenson (ISBN 978-3-95972-345-9)

Der Almanach von N;

Wichtige Hinweise zu diesem Buch (Disclaimer)

Definitionsgemif? ist alles in diesem Buch aus dem Zusam-
menhang gerissen. Deutungen verandern sich mit der Zeit. Le-
sen und interpretieren Sie grof3ziigig. Bedenken Sie, dass sich
die urspriingliche Absicht einer Aussage von Threr Interpreta-
tion und Auslegung in einer anderen Zeit, in einem anderen
Medium, Format und Kontext unterscheiden kann.

Bei der Zusammenstellung dieses Buchs habe ich Aussagen
moglicherweise versehentlich in einen falschen Zusammen-
hang gestellt, falsch gedeutet oder Zusammenhinge falsch
verstanden. Bei der Reise von Inhalten durch Zeit, Raum und
Medium kann sich so manche Formulierung verdndern. Ich
habe mir jede Miihe gegeben, die urspriingliche Absicht zu be-
wahren, aber Fehler sind (sehr gut) moglich.

Die Interviews wurden transkribiert, bearbeitet, neu arran-
giert und zur besseren Lesbarkeit erneut bearbeitet. Ich habe
mein Bestes getan, um Navals Ideen mit seinen eigenen Wor-
ten wiederzugeben.

Simtliche Brillanz in diesem Buch stammt von Naval, alle
Fehler gehen auf mein Konto.

TWEETS UND TWITTER-STORMS
Twitter-Nachrichten werden wie Zitate hervorgehoben, sind
aber zusitzliche Inhalte. Ich verwende sie, um eine Idee aus

dem Haupttext zusammenzufassen oder zu betonen.

I Diese Formatierung verweist auf Zitate einer Twitter-Nachricht.
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Wichtige Hinweise zu diesem Buch (Disclaimer)

Twitter-Storms sind zusammenhingende Twitter-Nachrichten
und werden wie folgt formatiert:

Das ist die erste Nachricht in einem Twitter-Storm.
N/

Das ist die zweite Nachricht. Twitter-Storms sind mehrere
Twitter-Nachrichten innerhalb des gleichen Threads, dhnlich

einem Blog-Beitrag.

FETTGEDRUCKTE FRAGEN
Viele Ausziige stammen aus Interviews von fantastisch kreativen
Menschen wie Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe Rogan und Tim Fer-
riss. Thre Fragen sind fettgedruckt dargestellt. Zwecks Einfachheit
und Kontinuitit unterscheide ich nicht, wer sie gestellt hat.
NICHT CHRONOLOGISCH ERZAHLT

In diesem Buch koénnen Sie Thr Abenteuer selbst wihlen.
Springen Sie zu irgendeinem Punkt, der Sie interessiert, und
lassen Sie alles andere weg.

NACHSCHLAGEN

Wenn Sie auf ein Wort oder Konzept treffen, mit dem Sie nicht
vertraut sind, schlagen Sie es nach. Oder lesen Sie weiter, um
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Wichtige Hinweise zu diesem Buch (Disclaimer)

mehr Informationen dariiber zu bekommen. Manche ange-
sprochenen Ideen werden spiter im Buch noch vertieft.

FUSSNOTEN

de

Fulinoten (wie ) stehen am Ende eines Auszugs. Ich habe
mein Bestes getan, um einen reibungslosen Lesefluss im Kon-
text zu ermoglichen. Quellen zum Nachschlagen finden Sie im
Anhang. Einige Quellen tauchen mehrere Male auf, in unge-
ordneter Reihenfolge.
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VORWORT
VON TIM FERRISS

Liebe Leserinnen und Leser,

es fiihlt sich fiir mich merkwiirdig an, diese Worte zu schrei-
ben, denn vor vielen Jahren habe ich versprochen, niemals ein
Vorwort zu schreiben.

In diesem Fall mache ich aus drei Griinden eine seltene
Ausnahme. Erstens wird der Welt eine kostenlose Version die-
ses Buchs in einem Digital-, Kindle- oder eBook-Format ange-
boten. Zweitens kenne ich Naval seit mehr als einem Jahrzehnt
und habe mir schon lange gewiinscht, dass jemand dieses
Buch herausgibt. Drittens erhohe ich damit die Wahrschein-
lichkeit dafiir, dass Naval sein nichstes Kind »Tim« nennt (ich
gebe mich aber auch mit »Timbo« zufrieden, wenn ihm das
lieber ist).

Naval ist einer der intelligentesten Menschen, die ich je ge-
troffen habe, und auflerdem einer der mutigsten. Nicht wie
jemand, der »ohne zweimal nachzudenken ins Feuer liuft,
sondern wie jemand, der zweimal nachdenkt und dann allen
sagt, dass sie auf das falsche Feuer achten. Er schliefdt sich nur
selten einer Konsens-Meinung an, und die Einzigartigkeit sei-
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Vorwort von Tim Ferriss

nes Lebens, seines Lifestyles, seiner Familien-Dynamik und
seiner Start-up-Erfolge spiegeln seine bewusste Eintscheidung
wider, etwas anders zu machen.

Naval kann so schonungslos direkt sein wie ein Tritt ins
Gesicht, aber auch dafiir liebe und respektiere ich ihn: Man
muss nie erraten, was er wirklich denkt. Ich musste nie darii-
ber nachgriibeln, was er von mir, jemand anderem oder einer
Situation hilt. Das ist in einer Welt voller Heuchelei und Un-
eindeutigkeit eine enorme Erleichterung.

Wir haben oft zusammen gegessen, viele Geschifte zusam-
men gemacht und zusammen die Welt bereist. Damit méchte
ich sagen: Ich halte mich fiir einen guten Menschen-Beobach-
ter, aber sogar fiir einen hervorragenden Naval-Beobachter. Er
ist einer der Menschen, deren Rat mir am wichtigsten ist, und
ich habe ihn in vielen Umgebungen und verschiedenen Zeiten
gesehen: gute Zeiten, schlechte Zeiten, Rezessionen, Booms —
alles war dabei.

Natiirlich ist er der CEO und einer der Griinder von Angel-
List. Nattirlich hat er vorher Vast.com und Epinions gegriindet,
die spiter als Teil von Shopping.com an die Borse gingen. Na-
tiirlich ist er Angel-Investor und war an vielen Supererfolgen
beteiligt, darunter Twitter, Uber, Yammer und OpenDNS, um
nur einige zu nennen.

Das alles ist natiirlich toll, und beweist: Naval ist ein Welt-
klasse-Macher und kein Wohnzimmer-Philosoph.

Trotzdem nehme ich seine Ansichten, Grundsitze und Ge-
danken nicht wegen seiner geschiftlichen Erfolge ernst. Es
gibt auf dieser Welt reichlich »erfolgreiche« Menschen, denen
es miserabel geht. Passen Sie auf, falls Sie ihnen nacheifern,
denn dann schiitten Sie das Kind mit dem Bade aus.

14



Vorwort von Tim Ferriss

Ich nehme Naval ernst, weil er:

fast alles in Frage stellt,

aus Grundprinzipien Gedanken entwickeln kann,
die Dinge gut priift,

gut darin ist, sich nicht selbst auszutricksen,
regelmiflig seine Meinung dndert,

viel lacht,

ganzheitlich denkt,

langfristig denkt,

N2 N 2N N N 2 2 2

und ... sich selbst nicht zu verdammt ernst nimmt.

Der letzte Punkt ist wichtig.

Mit diesem Buch bekommen Sie eine Kostprobe davon, wie
dieser Cocktail aus Besonderheiten in Navals Kopf aussieht.

Seien Sie also aufmerksam, aber plappern Sie seine Worte
nicht einfach nach. Folgen Sie seinem Rat, jedoch nur, wenn
sie tiberpriift und unter Stressbedingungen getestet haben, ob
er fir Thr eigenes Leben taugt. Denken Sie {iber alles nach,
aber verstehen Sie nichts als Dogma. Naval wiirde wollen, dass
Sie ihn hinterfragen, vorausgesetzt Sie geben Thr Bestes.

Naval hat mein Leben zum Besseren verindert, und wenn
Sie die folgenden Seiten als freundlichen, aber hochkompe-
tenten Sparringspartner verstehen, konnte er auch Thr Leben
verindern.

Also Hiande hoch und bleiben Sie geistig fiir alles offen.

Pura Vida

Tim Ferriss
Austin, Texas
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HINWEISE VON ERIC
JORGENSON
(ZU DIESEM BUCH)

Seine ganze Laufbahn tiber hat Naval grofiziigig sein Wissen
geteilt. Millionen Menschen weltweit folgen seinen Empfeh-
lungen fiir den Aufbau von Wohlstand und ein gliickliches
Leben.

Naval Ravikant ist eine Ikone in der Silicon-Valley-Kultur
und der Start-ups in aller Welt. Er hat mehrere erfolgreiche
Unternehmen gegriindet (wihrend des Dotcom-Crashs im
Jahr 2000 Epinions, 2010 AngelList). Aulerdem setzte er als
Angel-Investor frith auf Unternehmen wie Uber, Twitter, Post-
mates und Hunderte andere.

Naval hatte nicht nur finanziell Erfolg. Mit seiner eigenen
Philosophie fiir Leben und Gliick nahm er Leser und Zuho-
rer in der ganzen Welt fiir sich ein. Er findet so viel Anklang,
weil er eine seltene Mischung aus erfolgreich und gliicklich
ist. Mit lebenslangem Lernen hat er gezeigt, wie wirksam sei-
ne Denkansitze zu Philosophie, Okonomie und Vermégens-
aufbau sind.

Heute baut Naval fast nebenbei weitere Unternehmen auf,
in die er auf die ihm eigene kiinstlerische Art investiert, wih-
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Hinweise von Eric Jorgenson (zu diesem Buch)

rend er unterdessen ein gesundes, friedliches und ausgegli-
chenes Leben fithrt. Dieses Buch, das die gesammelten und
strukturierten Weisheiten enthilt, die er mit seinen Lesern
und Zuhorern geteilt hat, verrit, wie Sie fiir sich selbst dassel-
be erreichen kénnen.

Die Lebensgeschichte von Naval ist lehrreich. Ein selbstre-
flektierter Griinder, Selfmadeinvestor, Unternehmer und Inge-
nieur hat uns allen mit Sicherheit etwas zu sagen.

Weil er auf der Basis von Grundprinzipien denkt und kei-
ne Angst vor der Wahrheit hat, sind Navals Uberlegungen oft
einzigartig und regen zum Nachdenken an. Sein Instinkt da-
fiir, im Leben den Schein zu durchschauen, hat meine eigene
Weltsicht verandert.

Ich habe enorm viel von Naval gelernt. Lesen, Zuhéren und
das Anwenden seiner Prinzipien fiir Wohlstand und Gliick hat
mir eine ruhige Zuversicht fiir meinen Weg gegeben und mich
gelehrt, jeden Moment dieser Reise zu genieflen. Eine genaue
Betrachtung seiner Karriere hat mir gezeigt, dass grof3e Erfol-
ge oft durch kleine, hartnickige Schritte entstehen und was fiir
einen groflen Einfluss eine einzelne Person haben kann.

Ich beschiftige mich oft mit seiner Arbeit und empfehle
sie Freunden. Gespriche dariiber haben mich inspiriert, die-
ses Buch zu realisieren. Andere Menschen sollen von Navals
Ansichten lernen kénnen, unabhingig davon, ob seine Ideen
neu fiir sie sind oder sie sich schon seit zehn Jahren damit
beschiftigen.

Dieses Buch vereint die Weisheit, die Naval im vergangenen
Jahrzehnt mit seinen eigenen Worten auf Twitter, in Blog-Bei-
tragen und Podcasts weitergegeben hat. Sie finden darin inner-
halb weniger Stunden die Erkenntnisse eines ganzen Lebens.
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Hinweise von Eric Jorgenson (zu diesem Buch)

Ich habe dieses Buch als Dienst an der Offentlichkeit ge-
schaffen. Twitter-Nachrichten, Podcasts und Interviews gehen
schnell unter und verloren, doch derart wertvolles Wissen hat
ein dauerhafteres und besser zugingliches Format verdient.
Das ist meine Mission mit diesem Buch.

Ich hoffe, dass es Sie mit Navals Denken vertraut macht. Ich
habe seine machtigsten und niitzlichsten Ideen in seinen eige-
nen Worten gesammelt, sie zu einem lesbaren Faden verwo-
ben und zum leichten Nachschlagen in Abschnitte unterteilt.

Oft schaue ich noch einmal in dieses Buch, bevor ich eine In-
vestition vornehme, oder ich lese die Einfiihrung tiber Gliick,
wenn ich mich nicht gut fithle. Dieses Buch zu verwirklichen,
hat mich verdndert. Ich empfinde mehr Klarheit, Zuversicht
und Frieden in allen Fragen des Lebens. Ich hoffe, wenn Sie es
lesen, geht es Thnen genauso.

Der Almanach ist als Leitfaden gedacht, den man zu kon-
kreten Themen lesen und konsultieren kann. Wenn Naval Thre
E-Mails nicht beantwortet, hoffe ich, dass Sie in diesem Buch
zumindest die zweitbeste Beratung finden.

Das Buch stellt Thnen Navals Denken vor und widmet sich
eingehend seinen zwei wichtigsten Themen: Wohlstand und
Gliick. Wenn Sie noch mehr iiber ihn und seine Ideen wis-
sen mochten, empfehle ich Thnen den Abschnitt »Mehr von
Naval Ravikant« am Ende dieses Buchs. Dort finden Sie Kapi-
tel, die beim Redigieren gekiirzt wurden, sowie weitere belieb-
te Quellen.

Lassen Sie es sich gutgehen!
Eric Jorgenson
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DAS LEBEN VON NAVAL
RAVIKANT

> 1974 in Delhi, Indien, geboren

Queens, New York
> 1989 ab 14 Jahren Besuch Stuyvesant High School

lege (Informatik und Wirtschaft)
> 1999 mit 25 Jahren Griinder und CEO von Epinions
> 2001 mit 277 Jahren Venture Partner bei August Capital

Marktplatz fiir Kleinanzeigen

aktiver Schlamm« bezeichnet

VentureHacks
in Uber

Verabschiedung des JOBS-Act ein
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1985 mit neun Jahren Umzug von New Delhi nach

1995 mit 21 Jahren Uni-Abschluss am Dartmouth Col-

2003 mit 29 Jahren Griinder von Vast.com, einem
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2005 mit 30 Jahren wird er im Silicon Valley als »radio-
2007 mit 32 Jahren griindet er Hit Forge, einen klei-
nen Venture-Capital-Fonds (VC-Fonds), der urspriing-
lich als Inkubator gedacht war und startet den Blog

2010 mit 34 Jahren griindet er AngelList und investiert

2012 mit 36 Jahren setzt er sich im US-Kongress fiir die



Das Leben von Naval Ravikant

> 2018 mit 43 Jahren wird er als »Angel-Investor des Jah-
res« ausgezeichnet

> 2020/2021 als Studiogast und in seinen Podcasts Nav.
al and Spearhead.co diskutiert Naval iiber Philosophie,
Business und Investments.
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